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Практическая работа № 35
Тема: Учет обслуживающих производств
Задание 1. 
Исходные данные
Одним из видов обслуживающих производств на сельскохозяйственном предприятии является жилищно-коммунальное хозяйство, таблица 1.
Таблица 1 - Затраты в жилищно-коммунальном хозяйстве

	Содержание факта хозяйственной жизни
	Дт
	Кт

	Начислена заработная плата работникам ЖКХ
	
	

	Произведены отчисления на социальные нужды
	
	

	Приняты счета-фактуры за потребленную воду, тепло, электро-энергию, использованную в ЖКХ от поставщиков
	
	

	Израсходованы материалы на текущий ремонт объектов ЖКХ
	
	

	Начислены квартплата за проживание и коммунальные платежи проживающим по установленным тарифам
	
	

	Поступили в кассу платежи по квартплате
	
	

	Списан убыток от эксплуатации объектов ЖКХ
	
	

	Часть расходов по содержанию и ремонту объектов ЖКХ погашена за счет бюджетных средств
	
	

	По мере выполнения ремонта бюджетные средства по частям относятся в состав прочих доходов
	
	



Требуется: используя основную и дополнительную литературу, заполнить таблицу 1 указывая бухгалтерские проводки по предложенным фактам хозяйственной жизни.

Задание 2
Исходные данные
К обслуживающим производствам сельскохозяйственного предприятии относится столовая, таблица 2.
Таблица 2 - Затраты предприятия общественного питания
	Содержание факта хозяйственной жизни
	Дт
	Кт

	
	29
	70

	
	29
	69

	
	29
	43,10

	
	90
	29

	
	50
	90



Требуется: используя основную и дополнительную литературу заполнить таблицу 2, указывая факты хозяйственной жизни по предложенным бухгалтерским проводкам.

Задание 3
Исходные данные
В числе обслуживающих производств сельскохозяйственного предприятия присутствуют пошивочные мастерские, таблица 3.
Таблица 3 - Затраты в пошивочных мастерских
	Содержание факта хозяйственной жизни
	Дт
	Кт

	Начислена заработная плата работникам мастерской
	
	

	Произведены отчисления на социальные нужды
	
	

	Израсходованы материалы для пошива спецодежды в мастерской
	
	

	Выполнен заказ на сторону по пошиву спецодежды
	
	

	Получены наличные за выполнение заказа по пошиву спецодежды
	
	




Требуется: используя основную и дополнительную литературу заполнить таблицу 3 указывая бухгалтерские проводки по предложенным фактам хозяйственной жизни.

Задание 4
Исходные данные
Пошивочные мастерские на сельскохозяйственном предприятии выполняют две основные функции: сглаживают сезонный характер производства и производят недорогую специальную одежду для работников сельскохозяйственного предприятия. Исходные данные для исчисления себестоимости рукавиц содержатся в таблице 4.
Таблица 4 - Данные о затратах на выполнение производственного заказа по пошиву рукавиц и выходе продукции за январь месяц текущего года
	Показатель
	Значение

	Стоимость израсходованного материала на пошив рукавиц
	3 000 руб.

	Заработная плата за раскрой и пошив рукавиц
	2 000 руб.

	Отчисления на социальные нужды от заработной платы за раскрой и пошив рукавиц
	600 руб.

	Стоимость ниток и прочих материалов, израсходованных на пошив рукавиц
	100 руб.

	Амортизация оборудования пошивочного цеха
	200 руб.

	Прочие затраты (текущий ремонт и обслуживание швейных машин)
	100 руб.

	Объем выполненного производственного заказа (количество пар рукавиц)
	1 000 пар



Требуется: используя основную и дополнительную литературу, данные таблицы 4:
1. Рассчитать: себестоимость выполненного производственного заказа в январе текущего года; себестоимость одной пары рукавиц;
2. Определить документы и регистры, составить бухгалтерские проводки по учету затрат и выходу продукции в пошивочной мастерской.
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Прочитайте лекцию, ответьте письменно  на вопросы (в конце лекции) и решите тестовые задания.
Тема: Основы бюджетирования в организации
Планирование представляет собой постановку целей деятельности в виде количественных и качественных показателей, которые необходимо достигнуть предприятию за тот или иной период.
В зависимости от периодов планирования (период планирования – временной промежуток, на который составляются и в течение которого реализуются планы) различают:
- оперативное (текущее) планирование – на период до 1 года;
- тактическое (среднесрочное) планирование – на период 1–3 года;
- стратегическое (долгосрочное) планирование – на период свыше 3 лет.
Внедрение на предприятии системы планирования призвано решить следующие задачи:
- повышение эффективности использования ресурсов предприятия;
- обеспечение координации деятельности и обеспечение взаимосвязи интересов отдельных подразделений и предприятия в целом;
- прогнозирование, анализ, оценка различных вариантов хозяйственной деятельности предприятия и повышение обоснованности принимаемых управленческих решений;
- обеспечение финансовой устойчивости и улучшение финансового состояния предприятия.
Необходимо заметить, что для обозначения процесса оперативного планирования в российской управленческой практике используется ряд понятий – «бюджетирование», «финансовое планирование», «планирование финансово-хозяйственной деятельности». 
Бюджет – это план, содержащий стоимостные показатели. Но стоимостные показатели можно «встроить» практически в любой план. Если, например, «План производства» отражает планируемую к производству продукцию в натуральном выражении, – это план. Но если добавить в «План производства» еще одну колонку – «Стоимость произведенной продукции по учетной цене реализации», – план превратится в бюджет. Получается, что деление планов на собственно планы и бюджеты достаточно условно и практически любой план одновременно можно квалифицировать как бюджет. Таким образом, можно сказать, что план и бюджет – синонимы.
Технология оперативного планирования, т. е. перечень используемых планов (бюджетов) и последовательность их составления, в ее «классическом» виде представлена на рисунке:
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Рисунок 1 - Последовательность составления бюджетов

Конечно, представленная схема планирования носит упрощенный характер и не отражает всех взаимосвязей составляемых планов. Рассмотрим предметное содержание представленных на данной схеме планов.
Процедура планирования начинается с составления бюджета реализации.
Бюджет реализации (план продаж) показывает объем продаж по видам продуктов в натуральных и стоимостных показателях на протяжении бюджетного периода (табл. 1). Подготовка плана продаж едва ли не самый ответственный момент в процедуре планирования. Во-первых, в последовательности составления планов он стоит первым, поэтому любое искажение показателей в плане продаж скажется на всех последующих планах. Во-вторых, как никакой другой, план продаж непосредственно связывает предприятие с внешней средой – покупателями.

Таблица 1 - План продаж
	Наименование продукта
	Количество
	Средняя цена
	Стоимость

	Продукт 1
	
	
	

	Продукт 2
	
	
	

	…
	
	
	

	Продукт n
	
	
	



При подготовке плана продаж должны быть учтены две группы факторов – внутренние и внешние.
В н у т р е н н и е  ф а к т о р ы определяют ограничения, связанные с самим предприятием. К ним могут относиться, например:
- возможности проектирования новых продуктов (предприятие не может разработать продукт, который требуется покупателю);
- уровень технологий, которыми располагает предприятие (например, предприятие не имеет необходимого оборудования);
- уровень производственных мощностей (предприятие не способно производить продукт в необходимом покупателю количестве и в необходимые сроки);
- отсутствие необходимых материалов (или средств для их приобретения) и т. д.
Поскольку данные факторы связаны с самим предприятием, определение их величины не составляет особого труда.
В н е ш н и е  ф а к т о р  отражают состояние внешней (по отношению к предприятию) среды и место предприятия в этой среде. К ним, например, могут относиться:
- уровень спроса на производимую предприятием продукцию и степень его сезонных колебаний;
- эластичность спроса (зависимость спроса от уровня цен);
- платежеспособность покупателей и динамика ее изменений;
––сложившаяся доля предприятия на данном рынке;
––количество и поведение конкурентов;
- общая экономическая ситуация в стране и т. д.
Очевидно, что крайне затруднительно достаточно точно определить количественные и качественные значения перечисленных факторов. Тем не менее они должны быть учтены при формировании плана продаж.
Сравнительно редко возникает ситуация, когда к началу планового периода предприятие уже подписало договоры и сформировало пакет заказов (в этом случае для подготовки плана продаж достаточно перенести в него данные из договоров). Подобная ситуация возможна при подготовке плана на ближайший месяц, реже – на ближайший квартал. При формировании годового плана придется план продаж прогнозировать.
При прогнозировании продаж используются фактические данные прошлых периодов. Далее на их основе строится прогноз будущих продаж. Для этого используются две группы инструментов: математические методы (средних квадратов, трендовый анализ); экспертная оценка (когда прогнозирование ведется на основе опыта и интуиции менеджеров).
При использовании любого из вариантов необходимо принять во внимание все рассмотренные выше факторы внешней среды.
На основе данных, сформированных в плане продаж, формируется план производства.
План производства определяет виды и количество продукции, которые должны быть выпущены в предстоящем бюджетном (плановом) периоде (табл.2).

Таблица 2 - План производства
	Наименование продукта
	НЗП на начало периода
	НЗП на конец периода
	Выпуск готовой
продукции

	Продукт 1
	
	
	

	Продукт 2
	
	
	

	…
	
	
	

	Продукт n
	
	
	



Кроме количества готовой продукции, которая должна быть выпущена, план производства должен отражать информацию о производственных заделах – незавершенном производстве – на
начало и конец периода.
При расчете количества готовой продукции, которая должна быть произведена в течение бюджетного периода, следует учитывать существующие запасы готовой продукции на начало периода и желаемую величину запасов на конец периода (так называемые переходящие запасы).
Для того чтобы при проведении расчетов учесть наличие переходящих запасов, следует воспользоваться балансовым уравнением. В общем виде его формула выглядит следующим образом:

Запасы на начало периода + Поступление запасов в течение периода = Выбытие запасов в течение периода + Запасы на конец периода.

Применительно к плану производства балансовое уравнение примет следующий вид:

Выпуск готовой продукции = Количество реализуемой продукции + Запас готовой продукции на конец периода – Запас готовой продукции на начало периода.

С учетом запасов незавершенного производства определяется количество продукции, которая должна быть запущена в производство в течение периода:

Запуск продукции = Выпуск готовой продукции + Незавершенное производство на конец периода – Незавершенное производство на начало периода.

На основе количественных данных о выпуске продукции составляется группа планов, отражающая потребности в необходимых для этого ресурсах.
Бюджет прямых материальных затрат содержит информацию о затратах в предстоящем бюджетном периоде сырья, материалов, комплектующих в натуральном и стоимостном выражении по видам продуктов и в целом по предприятию (табл. 3).
Таблица 3 - Бюджет прямых материальных затрат

[image: ]
При расчете потребности в заготовлении материальных ресурсов должны быть учтены переходящие запасы, т. е. для проведения расчетов используется рассмотренное выше балансовое уравнение:
Количество заготавливаемых материальных ресурсов =  Производственная потребность в материальных ресурсах + Запасы материальных ресурсов на конец периода – Запасы материальных ресурсов на начало периода.

Бюджет прямых затрат на оплату труда отражает потребность в основном производственном персонале и затраты на оплату его труда в предстоящем периоде (табл. 4).

Таблица 4 - Бюджет прямых затрат на оплату труда
[image: ]
План потребности в мощностях отражает необходимый для выполнения плана производства фонд рабочего времени оборудования и затраты, связанные с использованием оборудования в предстоящем периоде (табл. 5).

Таблица 5 - План потребности в мощностях
[image: ]
План общепроизводственных затрат отражает затраты на содержание производственной инфраструктуры, необходимой для выполнения производственного плана (табл. 6).

Таблица 6 - План общепроизводственных затрат
	Статьи затрат
	Сумма

	Статья 1
	

	Статья 2
	

	… 
	

	Статья n
	

	Всего
	



Статьями плана (сметы) общепроизводственных затрат могут быть:
- оплата труда работников, обслуживающих оборудование, машины, механизмы и транспортные средства;
- амортизация производственного оборудования, машин, механизмов и транспортных средств;
- ремонт основных средств цехового назначения; внутризаводское перемещение грузов и материалов;
- содержание аппарата управления цеха;
- содержание прочего цехового персонала;
- амортизация зданий, сооружений, инвентаря цехового назначения;
- другие статьи затрат общецехового назначения.
Бюджет цеховой (производственной) себестоимости содержит информацию о себестоимости видов продукции и затратах на производственную программу в предстоящем бюджетном периоде (табл. 7).

Таблица 7 - Бюджет цеховой (производственной) себестоимости
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План общехозяйственных затрат отражает затраты на содержание в предстоящем бюджетном периоде обеспечивающей инфраструктуры по предприятию в целом (табл. 8).

Таблица 8 - План общехозяйственных затрат
	Статьи затрат
	Сумма

	Статья 1
	

	Статья 2
	

	… 
	

	Статья n
	

	Всего
	



Статьями затрат плана (сметы) общехозяйственных затрат могут быть:
- заработная плата аппарата управления предприятием;
- командировки и перемещения;
- содержание пожарной, военизированной и сторожевой охраны;
- амортизация основных средств и их содержание;
- охрана труда;
- подготовка кадров;
- организованный набор рабочей силы;
- налоги, сборы и отчисления;
- непроизводительные затраты и др.
План коммерческих затрат отражает затраты, связанные со сбытом продукции в предстоящем бюджетном периоде. Поскольку часть статей коммерческих затрат может носить прямой характер по отношению к видам продукции, а часть – косвенный, желательно при составлении плана коммерческих затрат разделить затраты на две названные группы (табл. 9).

Таблица 9 - План коммерческих затрат
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Бюджет доходов и расходов (план финансовых результатов) отражает структуру и величину доходов и расходов предприятия в целом, отдельных центров ответственности (или направлений
деятельности) предприятия и планируемый к получению финансовый результат в предстоящем бюджетном периоде.
 «Доходная» часть данного бюджета формируется на основании содержащейся в плане продаж информации о размере выручки от реализации. «Расходная» – на основании бюджета цеховой (производственной) себестоимости, плана общехозяйственных затрат, плана коммерческих затрат (табл. 10).
Бюджет инвестиций (план капитальных затрат) отражает инвестиции, которые предприятию необходимо осуществить в предстоящем бюджетном периоде с указанием их размера и направления использования (табл. 11).







Таблица 10 - Бюджет доходов и расходов
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Таблица 11 - Бюджет инвестиций

[image: ]

Бюджет движения денежных средств (план денежных потоков) отражает прогнозируемое поступление и выбытие денежных средств и других платежных инструментов в результате хозяйственной деятельности предприятия в предстоящем бюджетном периоде. По сути, это план движения денежных средств по расчетному счету и кассе.
Бюджет движения денежных средств призван обеспечить безусловную сбалансированность поступлений и использования денежных средств. Если в бюджете доходов и расходов в некоторые промежутки времени расходы могут превышать доходы, то в бюджете движения денежных средств в каждом периоде конечное сальдо должно быть положительным.
При подготовке бюджета движения денежных средств используется информация из рассмотренных выше бюджетов. Например, из плана продаж берется информация о суммах поступления денежных средств от реализации продукции. Из бюджета прямых материальных затрат – информация о суммах выплат, связанных с заготовлением материалов. Из бюджета прямых затрат на оплату труда – информация о суммах выплат по заработной плате и социальным отчислениям (табл. 12).




Таблица 12 - Бюджет движения денежных средств

[image: ]
Отчет о движении денежных средств должен содержать следующие числовые показатели:
Остаток денежных средств на начало отчетного периода;
Поступило денежных средств всего, в том числе:
- от продажи продукции, товаров, работ, услуг;
- от продажи основных средств и иного имущества;
- авансы, полученные от покупателей (заказчиков);
- бюджетные ассигнования и иное целевое финансирование;
- кредиты и займы полученные;
- дивиденды, проценты по финансовым вложениям;
- прочие поступления.
Направлено денежных средств всего, в том числе:
- на оплату товаров, работ, услуг;
- на оплату труда;
- на отчисления в государственные внебюджетные фонды;
- на выдачу авансов;
- на финансовые вложения;
- на выплату дивидендов, процентов по ценным бумагам;
- на расчеты с бюджетом;
- на оплату процентов по полученным кредитам и займам;
- прочие выплаты, перечисления.
Остаток денежных средств на конец отчетного периода.
Рекомендуется в этой связи для целей анализа обеспечить сопоставимость и единый формат плана (бюджета) и отчета о движении денежных средств.
Прогнозный баланс (расчетный баланс) представляет собой планируемый баланс предприятия на конец предстоящего бюджетного периода. Иными словами, прогнозный баланс есть планируемое соотношение активов и пассивов предприятия, которое складывается в соответствии со структурой активов и пассивов на начало бюджетного периода и изменением в ходе реализации других планов. Прогнозный баланс есть итоговый план, венчающий собой процедуру планирования.
Принято различать основные и вспомогательные планы (бюджеты). Рассмотренные выше виды планов относят к основным. Вспомогательные планы призваны обеспечить составление основных.
Например, для составления «Бюджета движения денежных средств», относящегося к категории основных, могут быть подготовлены вспомогательные планы «График поступления денежных средств от реализации» и «График налоговых выплат».
Совокупность основных планов, составленных для предприятия в целом, называют генеральным бюджетом (мастер-бюджетом).
Таким образом, можно говорить о планах отдельных структурных единиц предприятия (отдельных подразделений и направлений деятельности) и консолидированных планах (планах для
предприятия в целом).
Среди основных бюджетов выделяют также операционные планы (бюджеты текущей деятельности) и финансовые планы. К операционным планам относят:
- бюджет реализации;
- план производства;
- бюджет прямых материальных затрат;
- бюджет затрат на оплату труда;
- план потребности в мощностях;
- план общепроизводственных затрат;
- бюджет производственной себестоимости;
- план общехозяйственных затрат;
- план коммерческих затрат.
К финансовым планам относят:
- бюджет доходов и расходов.
- бюджет инвестиций;
- бюджет движения денежных средств;
- прогнозный баланс.
Выделяют также непрерывные (скользящие) планы.
Особенность их состоит в том, что по окончании очередного планового периода (месяца, квартала) к плану прибавляется новый.
Таким образом, обеспечивается неизменность планового горизонта (в любой момент существует план, например, на год вперед).
На практике принято выделять статические и гибкие планы.
Статический план – это план, составленный для определенного уровня деловой активности.
Понятие гибкого плана можно трактовать двояко:
1) гибкий план – это совокупность планов, рассчитанных для нескольких уровней деловой активности (диапазона деловой активности). В этом смысле гибкий план – это совокупность статических планов. В этой трактовке гибкий план используется до начала отчетного периода, когда менеджеры рассматривают и оценивают несколько вариантов развития событий;
2) гибкий план – это план, рассчитанный для фактического уровня деловой активности, но с использованием плановых показателей (например, цен реализации продукции, стоимости приобретаемых ресурсов и т. д.). В этой трактовке гибкий план используется после окончания отчетного периода для анализа отклонений между фактическими и плановыми показателями.
Как уже было отмечено, планы могут создаваться для предприятия в целом (консолидированные планы) и для отдельных структурных единиц, называемых центрами финансовой отчетности.
Таким образом, под центрами финансовой отчетности понимаются структурные единицы предприятия, для которых формируются планы; которые отчитываются за результаты выполнения планов.
Как правило, центры финансовой отчетности – это те же центры ответственности, но только достаточно крупные (цеха, производства или даже отдельные предприятия в рамках холдингов).
Закрепление основных и вспомогательных планов (бюджетов) за центрами финансовой отчетности (какие виды планов составляет каждый центр финансовой отчетности) определяется в первую очередь статусом центра финансовой отчетности. Под статусом в данном случае понимается совокупность показателей, отражающих характер ответственности структурной единицы.
В зависимости от статуса принято выделять:
- центры расходов (ответственность за понесенные расходы);
- центры доходов (ответственность за полученные доходы);
- центры прибыли (ответственность как за понесенные расходы, так и за полученные доходы);
- центры инвестиций (ответственность за отдачу от инвестиций).
Если, например, центр финансовой отчетности имеет статус «центр расходов», потенциально возможными для него будут:
- план производства;
- бюджет прямых материальных затрат;
- бюджет затрат на оплату труда;
- план потребности в мощностях;
- план общепроизводственных затрат;
- бюджет производственной себестоимости.
Для центра финансовой отчетности со статусом «центр прибыли» к перечисленным видам планов может добавиться:
- план реализации;
- план общехозяйственных затрат;
- план коммерческих затрат;
- бюджет доходов и расходов.
Подготовка отчетов об исполнении планов
Существование на предприятии системы планирования призвано обеспечить реализацию не только управленческой функции планирования (как определение целевых показателей деятельности предприятия и путей их достижения), но и функции контроля – наблюдения за процессами реализации планов и выявление возникших отклонений. Поэтому создаваемые на предприятии
планы должны отвечать не только на вопрос «что и как следует делать», но и «что не удалось сделать и почему».
В основу контроля исполнения планов (бюджетов) заложены несколько принципов:
1) сочетание текущего и итогового контроля;
2) обеспечение контроля исполнения планов по предприятию в целом и по отдельным центрам финансовой отчетности;
3) определение причин и виновников отклонений от исполнения плана;
4) сочетание персональной и коллективной ответственности за исполнение планов;
5) рациональное закрепление контрольных показателей за ответственными лицами;
6) рациональный формат отчетов об исполнении планов.
Принцип сочетания текущего и итогового контроля означает, что контроль должен осуществляться как в конце планового периода, так и в течение планового периода. Итоговый контроль оценивает работу ответственных за исполнение бюджета лиц и создает предпосылки для проведения изменений в деятельности предприятия. Но итоговый контроль не позволяет оперативно реагировать в случае отклонения от нормального хода деятельности. Например, на предприятии в течение месяца наблюдался стабильный перерасход энергоресурсов. Итоговый отчет позволит отреагировать на данное обстоятельство и принять необходимые меры только по окончании периода. Поэтому необходим текущий контроль, который обеспечивал бы определение промежуточных результатов исполнения плана непосредственно в ходе отчетного периода.
В табл. 13 приведен пример возможного варианта «Отчета об исполнении плана продаж». Такой отчет составляется ежедекадно и отражает фактическое и плановое значение выручки от реализации, возникшее между ними отклонение за минувшую декаду и с начала квартала нарастающим итогом.

Таблица 13 - Отчет об исполнении плана продаж
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В соответствии с принципом обеспечения контроля исполнения планов по предприятию в целом и по отдельным центрам финансовой отчетности отчет об исполнении планов должен создаваться не только в виде консолидирующего отчета, суммирующего результаты деятельности отдельных структурных единиц и направлений бизнеса, но и в виде отчетов отдельных центров финансовой отчетности.
Реализация названного принципа необходима как с точки зрения оценки результатов деятельности отдельных структурных единиц, так и с точки зрения определения факторов, которые сказались на результатах деятельности предприятия.
Реализация принципа определения причин и виновников отклонений от исполнения плана предполагает, что наряду с величиной возникших отклонений отчеты должны содержать информацию о причинах возникших отклонений (о факторах, вызвавших данное отклонение) и их виновниках. Понятие «виновник» не всегда следует трактовать дословно. В ряде случаев отклонения могут возникать независимо от конкретных лиц. Поэтому в рассматриваемом контексте виновник – это не только должностная единица, вследствие действия (или бездействия) которой возникло отклонение, но и должностная единица, способная прокомментировать данное отклонение, указать на его причину. В этом смысле в отчетах об исполнении планов желательно разделять регулируемые и нерегулируемые (подконтрольные и неподконтрольные) показатели, т. е. на которые данный центр финансовой отчетности может и не может оказывать влияние.
В соответствии с принципом сочетания персональной и коллективной ответственности за исполнение планов ответственность должна быть распределена между всеми лицами, задействованными в их реализации. При этом степень ответственности должна находиться в прямой зависимости от возможности влияния данного лица на результаты деятельности. Например, начальник цеха (выделенного на предприятии как центр финансовой отчетности) отвечает за выполнение всей совокупности планов данного цеха, поскольку он наделен полномочиями, позволяющими ему влиять на результаты работы всего цеха. Сменный мастер отвечает за выполнение части производственного плана и планов потребностей в прямых производственных ресурсах, поскольку в рамках своей смены и своего участка он способен влиять на выпуск продукции и потребление в процессе производства необходимых ресурсов.
Принцип рационального закрепления контрольных показателей за ответственными лицами предполагает, что:
1) количество контрольных показателей должно быть оптимальным, т. е. показателей должно быть достаточно, чтобы обеспечить адекватный контроль, но не слишком много, чтобы не сделать контроль чересчур трудоемким;
2) закрепление контрольных показателей за конкретными лицами должно быть обоснованным, т. е. контролироваться должны те показатели, на которые данное лицо способно оказать влияние.
Использование принципа рационального формата отчетов об исполнении планов предполагает, что объем содержащейся в отчете информации должен быть «необходимым и достаточным». То есть отчет должен быть:
1) достаточно кратким, чтобы внимание пользователя не рассеивалось. При этом чем выше уровень получателя отчета в служебной иерархии, тем более лаконичным должен быть отчет;
2) достаточно полным, чтобы предвосхитить возможные вопросы пользователя.
Для одновременного выполнения обоих требований можно воспользоваться следующим подходом. В случае отсутствия существенных отклонений от плана отчет готовится в краткой стандартной форме. В случае наличия существенного отклонения по какому-либо показателю проводится «разукрупнение» показателя, детализация отчета с выделением факторов и виновников, которые вызвали данное отклонение.
Например, в консолидированном отчете группы компаний по выполнению «Бюджета доходов и расходов» результаты деятельности каждого предприятия представлены в виде строк «Доход», «Расход», «Финансовый результат». Если по какому-либо из предприятий наблюдается существенное отклонение, к консолидированному отчету прилагается отчет по выполнению «Бюджета доходов и расходов» данного предприятия, отражающий факторы, повлиявшие на выполнение им плана.


Вопросы и задания для самопроверки
1. Дайте определение планирования.
2. Перечислите возможные виды планов и дайте характеристику каждого из них.
3. Охарактеризуйте подготовку отчетов об исполнении планов.

Тесты
1. Период планирования – это:
1) временной промежуток, на который составляются и в течение которого реализуются планы;
2) временной промежуток, в течение которого менеджеры предприятия составляют и согласовывают план.
2. Планирование на период до 1 года можно охарактеризовать как:
1) текущее;
2) тактическое;
3) стратегическое.
3. Генеральный бюджет – это:
1) совокупность планов, составленных для предприятия в целом;
2) совокупность планов, составленных для основных производственных подразделений предприятия.
4. Процедура планирования начинается с составления:
1) плана коммерческих затрат;
2) бюджета продаж;
3) плана производства;
4) бюджета инвестиций.
5. К финансовым планам относят:
1) план общехозяйственных затрат;
2) бюджет производственной себестоимости;
3) план продаж;
4) прогнозный баланс.
6. В список возможных отчетов для «центра расходов» входят в том числе следующие:
1) план производства;
2) бюджет движения денежных средств;
3) план общехозяйственных затрат;
4) бюджет доходов и расходов.
7. Балансовое уравнение запасов имеет следующий вид:
1) Запасы на начало периода + Поступление запасов в течение периода – Выбытие запасов в течение периода + Запасы на конец периода;
2) Запасы на начало периода + Запасы на конец периода =Выбытие запасов в течение периода + Поступление запасов в течение периода;
3) Запасы на начало периода + Поступление запасов в течение периода = Выбытие запасов в течение периода – Запасы на конец периода.
8. Конечное сальдо может быть отрицательным:
1) в бюджете движения денежных средств;
2) в бюджете доходов и расходов.
9. Центры финансовой отчетности – это:
1) структурные единицы предприятия, для которых формируются планы и которые отчитываются за результаты их выполнения;
2) структурные единицы предприятия, которые отчитываются за остаток наличных денежных средств.
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