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Занятие  № 91
Тема 8.3.Трудовые ресурсы и рынок труда в сельском хозяйстве .
1.Труд и трудовые ресурсы
2.Рынок труда и безработица в сельском хозяйстве
1.Труд и трудовые ресурсы
Труд - основа жизнедеятельности человека и общества труд деятельность ресурс жизнедеятельность
Труд как понятие обозначает целесообразную деятельность человека по производству продукции или оказания услуг и всегда связывается с физическими и психологическими затратами энергии. Труд, являясь источником производимых продуктов, услуг сам является товаром, который продается на рынке труда. Следовательно, на рынке труда продается процесс соединения энергии человека (его способностей, умений и вещества природы, в том числе и имеющего духовное происхождение), а цена труда в этом случае выступает в виде денежного эквивалента - заработной платы.
Марксистская теория, утверждала, что предметом купли-продажи на рынке труда является рабочая сила как способность к труду, а заработная плата - стоимостью рабочей силы.
Труд носит общественный характер и предполагает одновременно целесообразную деятельность людей. Содержанием труда является изменение вещества природы, а его целью - удовлетворение общественных потребностей. Всеобщность труда выражается как обобщенное отражение взаимодействия общества и природы, лежащее в основе всех других общественных явлений и процессов. Необходимость труда объясняется его мотивированностью.
Труд - целенаправленная деятельность человека, в процессе которой при помощи средств труда люди воздействуют на предмет труда и получают готовый продукт труда. 
В процессе труда используют предметы труда и средства труда.
Предмет труда - вещество природы (сырье, полуфабрикаты, основные и вспомогательные материалы, естественные и искусственные).
Средства труда - инструменты, оборудование (здания, инфраструктура). 
Продукт труда - результирующая, законченная вещь, конечная цель простого труда. 
Труд, как экономическая категория выполняет следующие функции
Экономические функции труда - воспроизводство жизнедеятельности человека.
Социальные функции труда - воспроизводство обстоятельств социальной жизни. Сюда относятся семья, круг общения, социальный статус, общественное положение, мотивы поведения.
Содержание, характер и условия труда - форма, способ и порядок соединения живого труда и предметов труда, например, работа вручную или при помощи машин и механизмов. Чем выше уровень механизации и автоматизации и чем меньше монотонности в работе и она разнообразнее, тем выше технико-функциональная сторона труда, его содержание. Понятие «характер труда» обозначает уровень его организации, осмысленности и плановости и включает:
- санитарно-гигиенические условия (шум, вибрация, тепловой режим, загазованность, освещенность и т.д.);
- экономические условия (заработная плата, продолжительность работы, компенсационные выплаты, льготы);
- социальные условия (жилищные условия, общественное питание, дошкольные учреждения, здравоохранение).
                                            Трудовые ресурсы и трудовой потенциал общества
Главной производительной силой общества является человеческий ресурс. При этом различают:
- трудовые ресурсы; - трудовой потенциал; - рабочая сила; - персонал предприятия. 
Трудовые ресурсы - часть населения страны, обладающая физическим развитием, умственными способностями и знаниями, необходимыми для работы в народном хозяйстве. В практике планирования и учета к ним относят население в трудоспособном возрасте (мужчины в возрасте 16-59 лет, женщины 16-54 лет), за исключением неработающих инвалидов войны и труда первой и второй групп и неработающих лиц трудоспособного возраста, получающих пенсии по старости на льготных условиях (мужчин 50-59 лет, женщин 45- 54), а также население старше и моложе трудоспособного возраста, занятое в общественном производстве.
Экономическая категория «трудовые ресурсы» - население, обладающее физической и интеллектуальной способностью к труду в соответствии с установленными государством условиями воспроизводства рабочей силы.
Трудовой потенциал - это предельная величина возможного участия работников в производстве с учетом их психофизиологических особенностей, уровня профессиональных знаний и накопленного опыта.

2.Рынок труда и безработица в сельском хозяйстве
Занятость и безработица в сельском хозяйстве
Занятость как экономическая категория представляет собой деятельность трудоспособного населения по созданию общественного продукта. Полнота занятости рассчитывается по отношению к экономически активному населению. Это лица, которые участвуют в производстве продукции, товаров и услуг. Трудовой статус экономически активного населения рассчитывается по числу отработанных дней в определенный период.
По категориям к экономически активному населению относятся:
 - лица наемного труда (рабочие и служащие);
 - самостоятельные работники, члены их семей;
 - сезонные и случайные работники, лица, временно не работающие по объективным причинам;
 - учащиеся, совмещающие учебу с работой в режиме неполного рабочего дня;
 - ученики и лица, проходящие профессиональную подготовку на производстве и получающие стипендию или зарплату.
В сельском хозяйстве занятость имеет специфические особенности. Они связаны с экономическими условиями приложения труда в отрасли. Здесь труд органически связан с землей. Земля выступает материальным носителем трудовых отношений.
На результаты труда значительное влияние оказывают естественные биологические процессы. В связи с сезонностью производства и труда в сельском хозяйстве существует неравномерный спрос на рабочую силу в общественном производстве. Различается постоянная и сезонная рабочая сила. Постоянные работники призваны выполнять основной объем работы, а сезонные привлекаются для выполнения сезонных работ.
Занятость в сельском хозяйстве выступает в двух формах: полной и неполной. Полная занятость гарантирует работникам работу в течение всего года — животноводы, механизаторы, специалисты и руководители производства. Неполная занятость характеризуется неполным рабочим днем, неполной рабочей неделей, неполным рабочим годом. К данной категории относятся работники, занятые на конно-ручных работах, отдельные группы механизаторов, привлеченные на сезонные виды работ, пенсионеры, школьники.
Занятыми считаются:
 - работающие по найму, в том числе выполняющие работу за вознаграждение на условиях полного или неполного рабочего времени, включая сезонные и временные работы;
 - занимающиеся предпринимательской деятельностью;  - самостоятельно обеспечивающие себя работой;
 - занятые в подсобных промыслах и реализующие продукцию по договорам; выполняющие работы по гражданско-правовым договорам, а также члены производственных кооперативов.
Незанятое население подразделяется на следующие группы:
 - добровольно незанятые лица, уволенные с предприятий, или никогда не принимавшие участие в труде и не желающие работать, не имеющие законных источников существования;
 - добровольно незанятые лица, живущие на средства одного из супругов или родителей или являющиеся их иждивенцами;
 - вынужденно незанятые лица, высвобожденные по разным причинам из производства, уволенные с одного места работы и успевшие зарегистрироваться на бирже труда;
 - безработные, то есть люди, которые хотят работать, иметь заработок, зарегистрированные на бирже труда.
Фрикционная безработица — безработные ищут работу или ждут ее получения в ближайшем будущем. Фрикционная безработица считается неизбежной и в какой-то мере желательной. Нередко работники переходят с низкооплачиваемой и менее престижной работы на более высокооплачиваемую и более престижную. Таким образом создается и функционирует рынок труда, то есть несоответствие числа рабочих числу рабочих мест.
Фрикционная безработица, в свою очередь, переходит в структурную безработицу. Структурная безработица представляет собой изменение структуры спроса на рабочую силу. В условиях рыночных отношений спрос на некоторые виды профессий уменьшается или вообще исчезает, а на другие, в том числе новые, ранее не существовавшие — увеличивается.
При структурной безработице безработные не могут получить работу без соответствующей переподготовки или дополнительного обучения, а иногда и перемены места жительства. Если фрикционная безработица носит кратковременный характер, то структурная— долговременный.
Под циклической безработицей понимают безработицу, вызванную спадом производства. При этом спрос на товары и услуги уменьшается, занятость сокращается. Данный тип безработицы связан с дефицитом спроса. После выхода экономики из кризиса объем производства возрастает, растет и потребность в рабочей силе для производства товаров и услуг.
Уровень безработицы (Уб) определяют как отношение численности безработных к численности всей рабочей силы, %:
Уб = Чб / ( Кр + Чб ) * 100%
где Чб — число безработных; Кр— число людей, имеющих работу.
По данным Д. Сакса, уровень безработицы в странах Западной Европы составляет около 10%, в том числе в Германии —8,3,во Франции – 12,2, Италии – 11,2, в США – 6.4, в Японии – 2,9 %

Задание
1.Записать конспект лекции в рабочую тетрадь.
2. Для указанных терминов выберите правильное определение:
1. Наемный труд.
2. Производственные условия труда.
3. Предметы труда.
4. Домашнее производство.
5. Условия труда.
6. Социально-экономические условия труда.
7. Труд.
8. Средства труда.
Определения:
1. Трудовая услуга, которую работник за соответствующую плату оказывает своему нанимателю и опосредованно – обществу в целом.
2. Целесообразная деятельность людей по созданию материальных и духовных благ, необходимых для удовлетворения потребностей каждого индивида и общества в целом.
3. Нерыночная трудовая деятельность в рамках домашнего хозяйства, работа по самообеспечению, не приносящая денежных доходов.
4. Вещество природы, вещь или комплекс вещей, на которые человек воздействует в процессе труда при помощи средств труда с целью приспособления их для удовлетворения личных и производственных потребностей.
5. Вещь или совокупность вещей, которые человек помещает между собой и предметом труда и которые служат для него в качестве проводника воздействия на этот предмет в целях получения необходимых материальных благ. 
6. Совокупность элементов производственной среды, оказывающих влияние на функциональное состояние человека, его работоспособность, здоровье, все стороны его развития, и прежде всего на отношение к труду и его эффективность.
7. Все что влияет на уровень подготовки работника к участию в труде, на восстановление рабочей силы (уровень образования и возможность его получения, возможность полноценного отдыха, условия быта и т.д.)
8. Все элементы производственной среды, которые воздействуют на работника в процессе труда, на его здоровье и работоспособность, на отношение к работе.
Задание 3. В качестве процесса труд включает три компонента:
1. Сам труд как целесообразную деятельность.
2. Предметы труда (то на что направлен труд человека при производстве различных благ).
3. Средства труда, посредством которых осуществляется воздействие на предметы труда.
Опишите трудовой процесс по перечисленным компонентам на примере производственного предприятия (колбасного цеха, ателье по пошиву одежды, парикмахерской).
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Занятие  № 92
Тема 8.3.1Трудовые ресурсы и рынок труда в сельском хозяйстве 
1.Производительность труда в сельском хозяйстве.
2.Пути совершенствования использования трудовых ресурсов в сельском хозяйстве.
3. Методы оценивания качества выполняемых работ.
1.Производительность труда в сельском хозяйстве
Под производительностью труда понимают результативность конкретного труда, эффективность целесообразной производственной деятельности человека в течение определенного рабочего времени. 
Это соотношение между количеством произведенной продукции и рабочим временем, затраченного на ее производство. 
Производительность труда представляет собой способность конкретного труда человека производить определенное количество потребительных стоимостей в единицу рабочего времени. 
Чем больше производится продукции в единицу времени или, чем меньше затрачивается времени на производство единицы продукции, тем выше его производительность труда. 
Повышение производительности труда является наиболее актуальной проблемой, от которой зависят темпы расширенного воспроизводства в сельском хозяйстве и полное удовлетворение потребностей населения в его продукции. 
Под повышением производительности труда понимается всякое изменение в процессе труда, направленное на сокращение рабочего времени, необходимого для производства данной продукции.
В производстве продукта принимает участие не только живой, но и прошлый (овеществленный) труд. 
В этой связи расширяется понимание сущности роста производительности совокупного труда, т.е. живого и овеществленного, вместе взятых. 
Экономическая сущность роста производительности труда заключается в том, что доля живого труда сокращается, а доля прошлого - увеличивается так, что общая сумма труда на производство продукта сокращается. 
Труд, затраченный на предшествующих этапах и на конечной стадии производства, представляет собой совокупный труд. 
Он создает стоимость конкретного продукта, а труд, затраченный на конечном этапе производства, создает новую стоимость продукта. 
В этой связи следует различать показатели эффективности затрат всего труда (совокупного) и показатели эффективности затрат только вновь присоединенного (живого) труда.
Экономическая сущность повышения производительности труда состоит в том, что при производстве продукта доля живого труда сокращается, а доля прошлого труда возрастает, но увеличивается таким образом, что общая сумма труда на производство продукта уменьшается. 
При этом количество живого труда сокращается больше, чем увеличивается количество прошлого труда. 
Учет совокупных затрат труда в рабочем времени является основной для определения стоимости сельскохозяйственной продукции, так как стоимость товара определяется исключительно содержащим в нем рабочим временем. 

Соотношение между живым и прошлым трудом изменяется с повышением технической вооруженности.
 Для определения роста производительности труда и выявления экономии рабочего времени необходимо учитывать затраты всего совокупного труда в рабочем времени. 
Такой учет общественных затрат труда в рабочем времени является базой для определения стоимости сельскохозяйственной продукции. 
Это имеет исключительно важное значение для установления межотраслевых и зональных пропорций, оценки и выявления экономической эффективности научно-технического прогресса в отраслях сельского хозяйства.
 В процессе производства продукции земледелия на долю прошлого труда приходится около 67%, а живой труд занимает 33%. 
С внедрением в производство достижений научно-технического прогресса соотношение затрат прошлого и живого труда изменяется в сторону увеличения затрат овеществленного и уменьшение живого труда.

2.Пути совершенствования использования трудовых ресурсов в сельском хозяйстве
Главной задачей в сфере труда является более эффективное использование трудовых ресурсов.
Экономическая эффективность использования трудовых ресурсов характеризуется показателем производительности труда: выходом валовой продукции на одного среднегодового работника, на один человеко-час.
Производительность труда в сельском хозяйстве находится под влиянием разнообразных природных и экономических факторов 
В сельском хозяйстве, в отличие от других отраслей материального производства, результаты труда в большей степени зависят от природных условий. 
При одних и тех же затратах в зависимости от сложившихся погодных условий и плодородия почв можно получить разное количество продукции. Повышение производительности сельскохозяйственного труда предполагает учет и рациональное использование этих обстоятельств.
Одним из основных факторов, определяющих эффективность использования трудовых ресурсов - мотивация труда, т.е. стимулирование отдельных работников и трудовых коллективов к эффективной деятельности.
В настоящее время наиболее действенным стимулом является улучшение материальных условий работы - рост заработной платы, премии, доплаты за стаж, пособия, продажа продукции предприятия со скидкой и т.п.
Другие важные факторы мотивации производительности труда - моральное поощрение работника, возможность продвижения по службе и повышения квалификации, создание благоприятной социальной атмосферы, развитие доверия и взаимопонимания внутри коллектива, повышение самостоятельности и ответственности работников.
Значительное повышение производительности труда невозможно без комплексной механизации и электрификации сельскохозяйственного производства. 
Сельское хозяйство - одна из отраслей, где наиболее широко используется ручной труд, а уровень механизации многих производственных процессов весьма низок. 
Внедрение новой, более производительной техники, совершенствование системы машин позволит не только сократить до минимума затраты ручного труда, но и повысить урожайность за счет улучшения качества работ и выполнения их в оптимальные сроки.
Важным условием полного и равномерного использования трудовых ресурсов в сельском хозяйстве является углубление специализации и концентрации производства, внедрение индустриальных технологий возделывания и уборки сельскохозяйственных культур, развитие межхозяйственных коопераций и агропромышленной интеграции. 
Последняя имеет и большое социально-экономическое значение, поскольку она способствует росту материального благосостояния, закреплению на селе молодежи, коренным образом меняет характер и условия труда.
Документы регулирующие рынок труда
Общие документы, закрепляющие особенности трудовых отношений
1. Трудовой договор (в т.ч. ученические договоры, если такие имеют место).
2. Должностные инструкции (в том случае, если их наличие предустановленно локальным нормативным актом).
3. Договоры о полной материальной ответственности.
4. Коллективный договор (при отсутствии инициативы по заключению со стороны работника или работодателя  КД может отсутствовать).
 Внутренние правовые акты
5. Правила внутреннего трудового распорядка.
6. Положение о порядке хранения и использования персональных данных работников. (Согласно Федеральному закону от 27.07.2006  № 152-ФЗ “О персональных данных”, который вступил в силу с 26.01.2007)
7. Положения об отделах  организации.
8. Положения об обособленных структурных подразделениях организации (филиалах, представительствах).
9. Положение (я) о служебной  и (или) коммерческой тайне.
10. Перечень сведений, составляющих коммерческую и (или) служебную тайну, утвержденный соответствующим приказом.
11.Графики отпусков.
Оплата труда
12. Положение об оплате труда.
13. Положение о премировании (в случае систематического премирования работников) и (или) материальном стимулировании работников.
14. Расчетные ведомости, свидетельствующие о выплате работникам заработной платы и иных выплат, связанных с осуществлением ими своих трудовых функций (НЕ ПУТАТЬ С РАСЧЕТНЫМИ ЛИСТАМИ: расчетные листы необходимо выдавать работника отдельно на руки) .
 Иные документы
15. Номенклатура дел кадровой службы.
16. Личные дела сотрудников (в т.ч. уволенных сотрудников).
17. Положение об аттестационной комиссии (в случае проведения аттестации работников).
18. Приказы по личному составу по формам, утвержденным постановлением Госкомстата РФ от 05.01.04 № 1.
19. Приказы по текущей деятельности.
20. Книга регистрации приказов.
21. Трудовые книжки.
22. Приходно-расходная книга по учету бланков трудовой книжки и вкладыша в нее.
23. Книга учета движения трудовых книжек и вкладышей к ним.
24. Штатное расписание организации.
25. Личные карточки формы Т-2.
26. Табели учета рабочего времени.
27. Листки временной нетрудоспособности.
 Охрана труда
28.Положение (инструкция) об охране труда и технике безопасности.
29. Журнал учета прохождения работниками организации инструктажа по технике безопасности и охране труда.
Командировка, сменная работа
30. Приказы о направлении в командировку.
31. Командировочное удостоверение.
32. Служебное задание для направления в командировку и отчет о его выполнении.
33. Журналы учета работников выбывающих в командировку и прибывающих.
34. График сменности (при сменной работе).

3Методы оценивания качества выполняемых работ
Существует несколько методов, которые позволяют оценить результативность деятельности работников организации. К основным методам можно отнести
- установление стандартов и нормативов;
- оценка на основании письменных характеристик;
- оценочные шкалы;
- методы ранжирования;
- управление по целям как метод оценки эффективности;
нетрадиционные методы оценки:
«360° аттестация» и психологическое тестирование.
Установление стандартов и нормативов. При использовании этого метода оценка работы заключается в установлении стандартов или нормативов и в последующем сравнении рабочих показателей каждого работника с этими стандартами. Данный метод чаще всего применяется в условиях производства.
Методы нормирования позволяют дать ответ на три главных вопроса:
1. Каковы реальные возможности каждого работника?
2. Как можно наилучшим образом применить способности того или иного работника при выполнении им задания?
3.Сколько времени должно занимать выполнение отдельных операций?
Сравнение результатов деятельности работников со стандартом позволяет сравнить работников между собой, а также выявить, подходит ли работник для выполнения данных заданий или он не справляется со своей работой.
Оценка на основании письменных характеристик. Письменная характеристика на работника обычно готовится его непосредственным руководителем. Необходимость стандартизации характеристик, предоставляемых аттестационной комиссии, требует, чтобы руководители готовили их в соответствии с установленной формой, определяющей те вопросы, которые должны быть освещены. Учитывая, что характеристику должен готовить непосредственный руководитель сотрудника организации, подталкивает управленческий аппарат к анализу деятельности подчиненных и выявлению факторов, которые положительно или отрицательно влияют на результаты их деятельности.
Шкалы оценки. Шкалы оценки дают возможность руководителю оценить степень развития у работников деловых качеств, склонность к определенным видам рабочего поведения или готовность к достижению определенных рабочих результатов. Шкалы оценки предполагают использование специальных оценочных форм. Оценочная форма (бланк) состоит из ряда шкал, оценивающих разные аспекты работы, такие, как профессиональные знания, качество и количество работы, способность к самостоятельной работе, уровень развития профессиональных навыков и др.
Инструкция для оценивающего: для оценки работы подчиненного Вам следует обвести нужную цифру в графе «Оценка» по каждому из перечисленных показателей работы, используя предлагаемую шкалу:
5 - отлично
4 -хорошо
3 - средне
2 - ниже среднего
1 - плохо
Ф.И.О. работника: _______________________
Должность: _____________________________
Подразделение: __________________________
	Оцениваемые показатели работы
	Оценка

	Качество работы
	

	Поддержание приемлемых стандартов качества
	5 4 3 2 1

	Точность и тщательность в работе
	5 4 3 2 1

	Обеспечение экономии материалов и забота о снижении затрат
	5 4 3 2 1

	Выполнение работы, не требующее переделок и исправлений.
	5 4 3 2 1

	Производительность труда
	

	Поддержание стабильного и приемлемого уровня производительности (производственных показателей)
	5 4 3 2 1

	Выполнение порученной работы в установленные сроки
	5 4 3 2 1

	При необходимости ускорение темпа работ, позволяющее уложиться в намеченные сроки
	5 4 3 2 1

	Эффективная работа при неожиданных увеличениях рабочей нагрузки
	5 4 3 2 1

	Выявление проблем и обнаружение неполадок
	

	Выяснение причин возникновения проблем на уровне отдельных блоков или системы в целом
	5 4 3 2 1

	Знание потенциальных ошибок или возможных трудностей при работе в данной области
	5 4 3 2 1

	Обнаружение ошибок в документах или выявление причин неисправностей в работе оборудования
	5 4 3 2 1

	Профилактика причин, вызывающих неполадки при эксплуатации оборудования или трудности в работе
	5 4 3 2 1

	Безопасность труда и правильная эксплуатация оборудования и инструментов
	

	Обеспечение безопасности путем надлежащей эксплуатации оборудования и поддержания порядка на рабочем месте
	5 4 3 2 1

	Следование инструкциям и правилам в работе с оборудованием и инструментами
	5 4 3 2 1

	Осведомленность о потенциальных источниках опасности при эксплуатации оборудования и инструментов
	5 4 3 2 1

	Поддержание инструментов и оборудования в рабочем состоянии, бережное отношение к ним
	5 4 3 2 1

	Работа с документами
	

	Точность при ведении рабочей документации, баз данных, их своевременное обновление
	5 4 3 2 1

	Соблюдение установленных сроков при работе с документами и при подготовке отчетов
	5 4 3 2 1

	Следование установленным правилам при подготовке и оформлении отчетов, документов
	5 4 3 2 1

	Своевременная регистрация входящих и исходящих документов
	5 4 3 2 1

	Сотрудничество
	

	Взаимодействие с другими работниками для решения задач, стоящих перед подразделением и организацией в целом
	5 4 3 2 1

	Планирование и организация собственной работы с учетом целей и задач, решаемых другими работниками подразделения
	5 4 3 2 1

	Активное участие в делах подразделения
	5 4 3 2 1

	Установление и поддержание хороших личных отношений с товарищами по работе, клиентами, поставщиками и др.
	5 4 3 2 1

	Профессиональные знания
	

	Соответствие профессиональных знаний работника сложности и ответственности выполняемой работы
	5 4 3 2 1

	Знание процедур, методов, технологии, используемых в работе
	5 4 3 2 1

	Стремление к приобретению новых знаний, к повышению квалификации
	5 4 3 2 1

	Понимание целей и задач, решаемых подразделением и организацией в целом
	5 4 3 2 1

	Мотивация к труду
	

	Интерес к выполняемой работе
	5 4 3 2 1

	Заинтересованность в том, чтобы внести вклад в достижение целей подразделения, организации
	5 4 3 2 1

	Напряженная работа и готовность принять на себя дополнительные обязанности.
	5 4 3 2 1

	Настойчивость в преодолении трудностей
	5 4 3 2 1

	Трудовая дисциплина
	

	Рациональное использование рабочего времени
	5 4 3 2 1

	Своевременный приход на работу и уход с работы
	5 4 3 2 1

	Четкое и своевременное выполнение требований и распоряжений непосредственного руководителя
	5 4 3 2 1

	Соблюдение установленного времени для регламентированных перерывов
	5 4 3 2 1


Фамилия и.о. оценивающего: _______________________
Дата: ____________________
Оценочные шкалы должны иметь следующие характеристики:
1. Оцениваемые характеристики и особенности рабочего поведения должны соотноситься с содержанием и ключевыми показателями, определяющими эффективность профессиональной деятельности работников.
2. Шкалы должны быть направлены на оценку таких характеристик работников, за которыми стоят конкретные поведенческие проявления, которые может наблюдать оценивающий.
3. Каждый пункт (градация) шкалы должен быть кратким, однозначным и соответствовать оцениваемому показателю. При этом следует избегать излишне общих характеристик.
4. Показатели шкалы должны быть сбалансированы и не смещаться к одному полюсу. Например, «очень хорошо», «хорошо», «средне», «ниже среднего» и «плохо».
5. Используемые шкалы должны охватывать весь спектр возможных показателей эффективности.
Методы ранжирования. Для руководителя важно не только сравнить результат деятельности подчиненного со стандартом, но и провести сравнение работников друг с другом. Это можно сделать, используя методы ранжирования.
Существует несколько разновидностей ранжирования:
- прямое ранжирование;
- чередующееся ранжирование;
- парное сравнение.
Прямое ранжирование. Прямое ранжирование требует от человека, который производит оценку, проранжировать работников, входящих в оцениваемую группу, по какому-то определенному показателю (например, профессиональная компетентность, самостоятельность, уровень развития лидерских качеств и т.п.) от самого плохого до самого хорошего или от наименее эффективного до наиболее эффективного. В этом случае самый лучший работник получает самый высокий ранг, а худший - низший.
Чередующееся ранжирование применяется следующим способом: составляется список всех сотрудников, которых нужно проранжировать, и выписываются отдельно те же фамилии, но уже в определенном порядке: от самого ценного (вверху) до самого худшего (внизу).
Парные сравнения. При использовании парных сравнений составляется список подчиненных и далее происходит сравнение каждого из подчиненных по конкретным признакам. Первый по списку сравнивается со вторым, потом с третьим, четвертым и т.д. Напротив фамилии того подчиненного, который лучше выполняет те или иные функции, ставится «+». Работник, набравший самое большое количество плюсов, может рассматриваться как самый эффективный по выбранному критерию, а тот, у кого их меньше всего, - как наименее эффективный.
Данный метод является наиболее громоздким, так как при большом количестве подчиненных сравнения их между собой увеличивается в геометрической прогрессии.
Управление по целям. Одним из наиболее популярных сегодня методов оценки сотрудника, часто применяемых в дополнение к традиционной аттестации, является метод Управления посредством установки целей (английская аббревиатура МВО от Management by Objectives)
Оценка персонала через управление по целям основана на постановке перед исполнителями целей, которые должны быть достигнуты за определенный период времени (месяц, квартал, год). Чаще всего этот метод применяется для оценки работы специалистов и руководителей разного ранга.
Основными элементами управления по целям являются:
- постановка целей;
- планирование работы;
- текущий контроль;
- оценка достигнутых результатов и подведение итогов.
По истечении аттестационного периода сотрудник и руководитель оценивают выполнение каждой цели, как правило, в процентах и всего личного плана сотрудника (набора целей).
Нетрадиционные методы оценки результатов деятельности специалистов. Как было указано выше, каждый метод имеет какие-то недостатки. Поэтому за последние 15 лет стали появляться другие, нетрадиционные методы оценки деятельности персонала. К основным можно отнести метод «360° аттестация» и психологические методы оценки.
При методе «360° аттестация» сотрудник оценивается своим руководителем, своими коллегами и своими подчиненными. Суть этого метода четко отражена в его названии, а именно - получение всесторонней оценки сотрудника.
Психологические методы оценки являются разновидностью нетрадиционных методов аттестации. Профессиональные психологи с помощью специальных тестов, собеседований, упражнений оценивают наличие и степень развития определенных характеристик у сотрудника. Психологические методы позволяют добиться высокой степени точности и детализации оценки, однако значительные издержки, связанные с необходимостью привлечения профессиональных психологов, ограничивают область их применения.

Задание
№1.Записать конспект лекции в рабочую тетрадь.
№2. Каким фазам воспроизводства рабочей силы и почему в большей степени соответствует функциональная роль отраслей социально-культурного комплекса (образования, здравоохранения, культуры и т.д.) как составной части социально-трудовой сферы:
· Фазе подготовке рабочей силы;
· Фазе распределения рабочей силы;
· Фазе обмена рабочей силы;
· Фазе использования рабочей силы.
Обоснуйте свой ответ:

№3Экономика труда как научная дисциплина находится в тесном взаимодействии с другими науками о труде. В нижеприведенной таблице представлены основные проблемы, изучаемые дисциплиной «Экономика труда». Отметьте те дисциплины (+), которые на ваш взгляд являются сопутствующими при изучении проблем экономики труда.
Таблица 1 – Взаимосвязь изучения проблем экономики труда с другими направлениями о науки
	Основные проблемы, изучаемые экономикой труда
	Экономическая теория
	Социология труда
	Психология труда
	Управление персоналом
	Охрана труда, гигиена труда
	Демография
	Трудовое право
	Научная организация труда

	Рынок труда, занятость населения, трудовые ресурсы
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Занятие  № 93
Тема 9.1.Экономический анализ и его роль в управлении организацией. 
1.Понятие и значение экономического анализа

Понятие Экономического Анализа
    При изучении любой науки, явлений природы, общества мы сталкиваемся с таким понятием, как анализ.
    Термин «анализ» в переводе с греческого означает «разделение», «расчленение», т. е. анализ представляет собой разделение изучаемого объекта на части и рассмотрение каждой из частей в отдельности и в составе целого явления. Данное расчленение объекта позволяет глубже проникнуть в суть вопроса и изучить его более конкретно.
    Анализ – это способ изучения предметов или явлений общественной жизни, суть которого состоит в разделении изучаемых предметов на составные части и рассмотрение их в различных ракурсах зависимостей.
    Существуют различные виды анализа, применяемые в жизни и в науке. В соответствии с областями знаний выделяют следующие виды анализа:
    1) физический;
    2) химический;
    3) статистический;
    4) экономический и др.
    У каждого вида анализа есть своя цель, объект и методика исследования. Экономический анализ отличается от других видов анализа абстрактно-логическим методом исследования явлений и процессов.
    С постепенным совершенствованием способностей человека и средств производства, увеличением численности населения анализ приобретал все большую актуальность и необходимость в связи с постоянной оценкой действий и поступков. Стремление человека познать и оценить все происходящие в окружающей среде процессы приводило к изобретениям наиболее эффективных способов труда и использования ресурсов.
    В настоящее время в зависимости от уровня формации выделяют следующие типы экономического анализа:
    1) общетеоретический экономический анализ. Данный анализ проводится на макроуровне, т. е. на уровне государства, национальной экономики или отдельных ее отраслей;
    2) конкретно-экономический анализ. Данный тип анализа проводится на микроуровне, т. е. на уровне отдельного предприятия или хозяйства.
    Развитие анализа прежде всего связано с развитием рыночной экономики, основу которой составляют отдельные предприятия и их структурные внутренние подразделения с любой формой собственности.
    В современном мире анализ занимает достаточно устойчивые позиции и характеризуется как основательно разработанная в теоретическом плане наука. Вместе с тем наука не стоит на месте, а постоянно находится в состоянии развития. В результате преобразований в обществе экономический анализ в перспективе займет ведущее место среди других наук.
    Постепенно вместе с процессом совершенствования экономического механизма конкуренция предприятий и форм собственности будут содействовать повышению интереса к данной науке.
[bookmark: TOC_IDAGLOUK]Виды Анализа, Их Классификация
    Экономический анализ классифицируется по различным признакам.
    По отраслевому признаку экономический анализ делится на следующие виды:
    1) отраслевой, учитывающий специфику деятельности отдельных отраслей экономики;
    2) межотраслевой, являющийся теоретической и методологической основой отраслевых методик анализа.
    По признаку времени различают следующие виды анализа:
    1) перспективный (предварительный анализ);
    2) ретроспективный (последующий анализ).
    Перспективный анализ необходим для оценки реальности выполнения планов и принятия правильных управленческих решений.
    Ретроспективный анализ используется для изучения тенденций развития предприятия, контроля за выполнением принятых планов и исследования его состояния.
    При перспективном анализе обязательно учитываются результаты ретроспективного анализа, что помогает выявить тенденции и закономерности развития предприятия.
    Без перспективного анализа невозможно сделать ретроспективный из-за отсутствия планов, степень выполнения которых и оценивает ретроспективный анализ.
    В свою очередь, ретроспективный анализ включает следующие виды анализа:
    1) оперативный;
    2) итоговый.
    Оперативный анализ осуществляется непосредственно после совершения хозяйственных операций.
    Итоговый анализ проводится за отчетный период времени (месяц, квартал, год).
    По пространственному признаку различают следующие виды анализа:
    1) внутрифирменный (анализируется деятельность самого предприятия и его филиалов);
    2) межфирменный (сравниваются уровни развития двух или более предприятий).
    По функциональному признаку выделяют следующие виды анализа:
    1) финансовый;
    2) производственный;
    3) инвестиционный;
    4) социально-экономический;
    5) экономико-статистический и др.
    В зависимости от субъектов (пользователей анализа) различают следующие виды анализа:
    1) внутренний анализ (проводится службами предприятия);
    2) внешний анализ (проводится органами хозяйственного управления, банками, финансовыми организациями и т. д.).
    В зависимости от степени изучаемых объектов выделяют следующие виды анализа:
    1) сплошной;
    2) выборочный.
    В зависимости от содержания программы анализ может быть:
    1) комплексным;
    2) тематическим.
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    У каждой науки есть своя цель исследования и предмет, который она изучает с помощью соответствующих методов.
    В философии под предметом в целом понимают определенную часть (сторону) объективной действительности, которая изучается какой-либо одной наукой.
    Один и тот же объект могут изучать различные науки. Отличает их друг от друга предмет исследования. Для всех экономических наук объектом изучения являются отношения в производстве.
    Под предметом экономического анализа понимаются хозяйственные процессы организации, социально-экономическая эффективность и конечные финансовые результаты их деятельности, складывающиеся под воздействием объективных и субъективных факторов, получающие отражение через систему экономической информации.
    Предмет экономического анализа также можно охарактеризовать, как причинно-следственные взаимосвязи экономических процессов.
    Познание данных связей является ключом к разгадке сущности экономических явлений, позволяет объективно оценить достигнутые результаты, выявить резервы повышения эффективности производства, а также дать обоснованную оценку планов и управленческих решений.
    В экономическом анализе выделяют такие основные методологические вопросы, как:
    1) моделирование причинно-следственных связей;
    2) классификация причинно-следственных связей;
    3) систематизация причинно-следственных связей;
    4) измерение причинно-следственных связей.
    Все процессы, происходящие в экономике, развиваются как каждый по себе, так и в тесном взаимодействии друг с другом. Экономический анализ как наука включает следующие специальные знания:
    1) изучение экономических процессов, которые формируются в соответствии с действием на них разнообразных законов и факторов;
    2) научное обоснование бизнес-планов;
    3) обнаружение положительных и отрицательных факторов в количественном измерении;
    4) выявление резервов и выгодных неиспользуемых ранее направлений деятельности;
    5) обобщение опыта передовых предприятий и использование его при принятии управленческих решений.
    В экономическом анализе существует два раздела.
    1. Теория экономического анализа, где рассматриваются предмет, категория и методология анализа.
    2. Экономический анализ представляет собой не только самостоятельную отрасль знаний, но является также сферой практической деятельности управленческого персонала различного уровня.
    Под объектом экономического анализа понимаются социально-экономические процессы расширенного воспроизводства, происходящие внутри отдельного предприятия и в его подразделениях, отражаемые в различных источниках информации.
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    Содержанием экономического анализа является подробное изучение экономической информации о деятельности анализируемого субъекта, для того чтобы управленческий персонал мог безошибочно принимать различные решения.
    Анализ должен быть комплексным, т. е. охватывать все факторы, прямо или косвенно влияющие на хозяйственную деятельность предприятия. В экономическом анализе должны быть освещены возможные перспективы развития производства предприятия в различных сферах его деятельности и увеличение прибыли.
    Целью проведения анализа является повышение эффективности деятельности предприятия и выявление резервов для осуществления данного повышения. Для того чтобы достичь этой цели, необходимо последовательно решить следующие задачи:
    1) изучение экономических законов, выявление закономерностей и тенденций развития предприятия;
    2) улучшение качества бизнес-планов и нормативов, которые составляются с помощью ретроспективного анализа хозяйственной деятельности. Большое значение имеет анализ хозяйственной деятельности за текущий период, являющийся предплановым;
    3) объективное изучение реальности составленного плана и оценка выполнения каждой его составляющей;
    4) поиск резервов повышения эффективности функционирования предприятия на основе изучения передового опыта, достижений науки и практики;
    5) измерение эффективности использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов;
    6) перспектива развития хозяйственной деятельности предприятия;
    7) изучение степени влияния на деятельность предприятия коммерческого риска;
    8) проведение анализа маркетинговых мероприятий;
    9) оперативное составление и подготовка информации для быстрого реагирования управленческого персонала на произошедшие в текущей деятельности изменения.
    В определенной ситуации могут ставиться и другие цели, в которые включаются процедуры анализа деятельности предприятия. Каждое предприятие индивидуально, поэтому вид анализа и содержание аналитических процедур следует выбирать, исходя из его специфики работы. В содержание анализа включаются следующие элементы:
    1) постановка индивидуальных для каждого предприятия задач анализа;
    2) установление причинно-следственных связей между процессами, происходящими на конкретном предприятии;
    3) расчет необходимых показателей и определение методов их оценки;
    4) выявление основных факторов, влияющих на результаты деятельности предприятия;
    5) поиск эффективных путей выявления и устранения отрицательных факторов и стимулирование положительных.
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    Процедуры проведения анализа, его результаты и их использование в управлении производством должны руководствоваться определенными требованиями. Эти требования учитываются при проведении анализа, а также должны выполняться при организации, проведении и практическом использовании результатов анализа.
    Выделяют следующие основные принципы экономического анализа:
    1) анализ должен быть научно обоснованным, т. е. основываться на положениях диалектической теории познания, учитывать требования экономических законов, в анализе должны применяться передовые технологии и достижения научно-технического прогресса, новейшие методы экономических исследований;
    2) анализ должен формироваться на государственном подходе при оценке экономических явлений, процессов, результатов хозяйствования;
    3) анализ проводится по определенной системе, когда каждый исследуемый объект рассматривается как сложная система, состоящая из многих элементов, которые связаны между собой и внешней средой, постоянно взаимодействуя друг с другом;
    4) анализ должен быть объективным, понятным, точным. Информация, используемая при анализе, должна быть достоверной, проверенной, отражающей реальную картину действительности, а выводы и предложения его должны подтверждаться точными аналитическими расчетами;
    5) анализ должен быть нужным, активно использоваться в управленческих решениях, воздействовать на ход производства и его результаты, своевременно выявляя недостатки, просчеты, упущения в работе и информируя об этом руководителя и специалистов предприятия;
    6) анализ должен быть всеобъемлющим (комплексным). Комплексность подразумевает охват всех звеньев и всех сторон деятельности и изучение причинных зависимостей в экономике предприятия;
    7) анализ должен проводиться по плану, систематически, а не от случая к случаю. Из этого требования вытекает необходимость планирования аналитической работы на предприятиях, распределения обязанностей по ее выполнению между исполнителями и контроля за ее проведением;
    8) анализ должен быть оперативным. Оперативность – это своевременное проведение анализа, с помощью которого руководство предприятия способно быстро принимать решения и претворять их в жизнь;
    9) Анализ должен быть демократичным. Чем больше круг работников, участвующих в проведении анализа, тем более полно обеспечивается выявление передового опыта и использование имеющихся внутрихозяйственных резервов;
    10) анализ должен быть эффективным, т. е. затраты на его проведение должны покрываться доходами от его использования, т. е. давать многократный эффект.
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    Экономический анализ как наука постоянно переплетается с другими экономическими и неэкономическими науками.
    Формирование многих наук сопровождалось двумя противоположными процессами.
    1. Дифференциация, т. е. дробление науки, выделение более мелких.
    2. Интеграция, т. е. объединение нескольких наук в одну более крупную. Диалектически процесс дифференциации связан с процессом интеграции.
    Процессы дифференциации и интеграции способствовали появлению многих наук, одной из которых и явился экономический анализ.
    Экономический анализ использует данные, способы и приемы исследования многих специальных дисциплин.
    Самая тесная связь экономической науки прослеживается с экономической теорией, так как экономическая теория изучает законы, механизм их действия и создает основу для развития всех экономических дисциплин. В свою очередь, экономический анализ содействует развитию экономической теории. Постепенно с проведением исследований в различных областях накапливаются сведения о действии тех или иных экономических законов.
    Изучение полученных сведений в ходе экономического анализа позволяет делать аналитикам прогнозы развития мировой и национальной экономики, формулировать новые законы и теории. Результаты анализа могут активно использоваться для усовершенствования производственной деятельности, внедрения новых технологий и передового опыта, следствием чего является увеличение прибыли и других показателей, характеризующих деятельность предприятия.
    В анализе широко используются и данные планирования, которые содействуют принятию оперативных и обоснованных управленческих решений.
    Между бухгалтерским учетом и экономическим анализом существует самая тесная связь, так как данные о хозяйственной деятельности для исследования анализ берет из бухгалтерского учета.
    Немаловажную роль в анализе играет информация статистического учета и отчетности, которая также служит для анализа информационной базы.
    Обязательным в экономическом анализе является знание действующего порядка финансирования и кредитования отдельных отраслей экономики, потому что без данных знаний невозможно квалифицированно проводить анализ взаимодействия предприятия с финансовыми и кредитными органами.
    Экономический анализ неразрывно связан и с неэкономическими науками: математикой, технологией и т. д. Данная связь обусловлена тем, что в анализе все сложные аналитические исследования проводятся с помощью математических методов, с учетом особенностей технологии анализируемого процесса производства.
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    В настоящее время экономический анализ занимает одно из центральных мест в системе управления предприятием. Одной из важнейших функций управления производством является экономический анализ. Выделяют следующие основные функции управления производством илифункции экономической деятельности:
    1) анализ производства и результатов деятельности предприятия, оценка эффективности и возможности усовершенствования деятельности предприятия;
    2) обеспечение управления производством необходимой информацией об экономических явлениях и процессах;
    3) планирование экономической системы (текущее и перспективное планирование);
    4) организация эффективного управления элементами хозяйственного механизма с целью выявления трудовых, материальных и денежных резервов экономической системы;
    5) контроль за выполнением бизнес-планов и принятием в соответствии с этим планом управленческих решений.
    Каждое управленческое решение осуществляется посредством перечисленных функций управления, которые отражаются по следующимвременным этапам управления:
    1) по этапу предварительного управления;
    2) по этапу оперативного управления;
    3) по заключительному этапу управления.
    Место анализа в системе управления можно представить следующей схемой.
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    Схема 1. Анализ в системе управления
 
    С помощью планирования и прогнозирования определяются основные направления деятельности как предприятия в целом, так и отдельных его подразделений и работников. Главная задача планирования и прогнозирования – обеспечение планомерности развития отдельного предприятия, а также каждого его члена. Для управления производством нужно владеть полной и достоверной информацией о ходе производственного процесса и выполнения планов. Эту функцию выполняет учет, который обеспечивает постоянный сбор, систематизацию и обобщение данных.
    Экономический анализ является связующим звеном между учетом и принятием управленческих решений.
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    Метод – это способ достижения основных целей исследуемой науки путем упорядоченного исследования всех явлений и процессов.
    Этот метод включает как теоретические, так и практические операции познания, на основании которых делаются выводы.
    Метод экономического анализа это система теоретико-познавательных категорий, принципов исследования процессов функционирования экономических субъектов и научного инструментария.
    В. В. Ковалева и О. Н. Волкова под методом экономического анализа понимают определенную комбинацию из трех составляющих.
    1. Категории науки (фактор, модель, система, затраты, доходы и т. д.).
    2. Принципы экономического анализа, используемые в разных областях познания – системность, научность, конкретность, комплексность, объективность.
    3. Научный инструментарий – способы, приемы и средства, используемые в анализе для достижения цели.
    Существует несколько классификаций методов и приемов экономического анализа. Самой информативной классификацией является деление приемов и методов по степени их формализованности.
    Все аналитические методы подразделяются на следующие виды:
    1) неформализованные (эвристические) – методы, основанные на описании логических, аналитических процедур;
    2) формализованные (математические) – методы, основанные на строгих аналитических зависимостях.
    К неформализованным относятся следующие методы:
    1) метод творческого поиска;
    2) метод интуитивных экспертных оценок.
    К формализованным относятся следующие методы:
    1) традиционные методы обработки информации:
    а) сравнение относительных и средних величин;
    б) графический;
    в) группировки;
    г) балансовый;
    2) математическое описание факторных моделей;
    3) методы факторного анализа:
    а) детерминированный факторный анализ (цепные подстановки, индексный метод, абсолютные разницы, относительные разницы, интегральный и т. д.);
    б) стохастический факторный анализ (корреляционный анализ, дисперсионный анализ, компонентный анализ, многомерный факторный анализ);
    4) оптимизация показателей (экономико-математические методы, программирование, теория массового обслуживания, теория игр, исследование операций);
    5) приемы и методы финансовой математики.
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    От обоснованности, своевременности, целесообразности и полноты управленческих решений полностью зависят увеличение производства предприятия, повышение эффективности деятельности и многие другие факторы. Результаты деятельности экономического анализа зависят от его правильной организации. Организация экономического анализа должна соответствовать определенным требованиям – принципам экономического анализа. Выделяют следующие основные принципы экономического анализа:
    1) научный характер анализа;
    2) четкое распределение обязанностей;
    3) регламентацию и унификацию.
    Научный характер анализа является важнейшим принципом организации экономического анализа, так как собственно сам анализ должен строиться на плановой основе и новейших методиках его проведения с использованием передового опыта и действовать с учетом экономических законов в пределах отдельного предприятия.
    Четкое распределение обязанностей между отдельными исполнителями является важным принципом организации, так как чем рациональнее распределены обязанности, тем полнее экономический анализ, исключается возможность дублирования одной и той же работы различными службами и специалистами.
    Регламентация и унификация являются основополагающими принципами организации экономического анализа.
    Регламентация – это разработка для каждого исполнителя обязательного минимума соответствующих таблиц и выходных форм.
    Унификация (стандартизация) – создание типовых методик и инструкций, выходных форм и таблиц, стандартных программ для проведения анализа, что обеспечивает сопоставимость результатов анализа на высоком уровне управления, увеличивает вероятность объективности оценки деятельности внутрихозяйственных подразделений, экономит время и способствует повышению эффективности его использования.
    Экономический анализ на предприятии подразделяется на следующие организационные этапы проведения экономического анализа:
    1) определение субъектов и объектов экономического анализа, выбор организационных форм, их изучение и четкое распределение обязанностей между отдельными специалистами данной области;
    2) планирование аналитической работы. Вся работа по проведению анализа на предприятии должна планироваться, данные планы должны строго соблюдаться. Планы могут быть комплексными и тематическими;
    3) информационное обеспечение анализа, а также обеспечение необходимыми методическими пособиями по правильному его проведению;
    4) оформление результатов анализа;
    5) контроль за внедрением в производство, исходя из результатов деятельности предприятия.
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    Организационная форма анализа, которая используется предприятием, выбирается, исходя из состава аппарата и технического уровня управления.
    Деятельностью экономических служб в зависимости от величины предприятия руководят разные специалисты. Например, на крупных предприятиях все экономические службы возглавляет главный экономист, который, в свою очередь, является заместителем директора по экономическим вопросам, а на средних и малых предприятиях аналитической работой руководит начальник планового отдела или главный бухгалтер.
    Эффективность функционирования любой экономической структуры зависит от состава его членов, их взаимодействия, насколько правильно и четко распределяются обязанности в управлении производством.
    Целесообразно как можно больше привлекать к анализу экономики предприятия и его подразделений их руководителей, главных функциональных специалистов и передовиков производства. В аналитической работе обязательно должны принимать участие члены советов трудовых коллективов и члены различных общественных организаций.
    Анализ имеет практическое значение только при рациональном распределении обязанностей по выполнению аналитической работы между главными специалистами предприятия и его структурных подразделений.
    В результате анализа выявляются новые резервы повышения эффективности предприятия, с учетом которых и происходит совершенствование технологии производства, организации труда, использование ресурсосберегающих технологий, увеличение объема, повышение качества продукции и ее ассортимента.
    Для того чтобы достичь в аналитической работе высокого уровня, необходимо использовать наиболее эффективные организационные формы, в которых участвуют все функциональных службы подразделений предприятия, принимающие управленческие решения, и аналитическая работа должна проводиться по согласованному и единому для всех плану.
    Главный экономист предприятия объединяет всю работу, осуществляет методологическое и методическое руководство по анализу деятельности предприятия.
    Специалисты планово-экономического отдела контролируют выполнение планов по снабжению, производству и реализации продукции, изучают динамику норм трудовых затрат, изменение уровня себестоимости, изучают технологию производства, порядок оплаты труда, его производительность и др.
    Специалисты учетно-финансового отдела подробно изучают все статьи бухгалтерского баланса, отчетность, выполнение различных производственных планов и других финансовых показателей.
    Специалисты производственного отдела анализируют соблюдение технологии производства и т. д.
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    Важным условием, от которого зависят действенность, эффективность и результативность экономического анализа являются правильная организация и планомерный характер деятельности. В настоящее время, когда роль и значение экономического анализа резко возрастают, нельзя, чтобы предприятие работало без конкретного плана. В связи с чем составным элементом в организации аналитической работы и является планирование деятельности предприятия.
    В настоящее время организация экономической работы предусматривает составление на предприятии следующих планов:
    1) комплексного плана;
    2) тематического плана.
    Комплексный план составляется на 1 год. Разработчиком этих планов на предприятии является специалист, который руководит аналитической работой на предприятии. Этот план по содержанию напоминает некое расписание аналитических исследований, в котором, кроме целей и задач анализа, приводятся обязательные вопросы, исследуемые в течение года, определяется время для рассмотрения каждого вопроса.
    Тематический план представляет собой план проведения анализа по определенным вопросам, которые рассматриваются более конкретно. Данный вид анализа изучает объекты, субъекты, этапы и сроки анализа, исполнителей и т. д.
    При выполнении намеченного в плане объема аналитической работы необходимо соблюдать определенную последовательность.
    Выделяют следующие основные этапы проведения аналитической работы:
    1) составление рабочей программы экономического анализа конкретных объектов и предмета с учетом его цели и задач;
    2) установление исполнителей и сроков выполнения составленного плана анализа деятельности;
    3) выбор необходимой экономической информации;
    4) определение необходимых показателей и разработка и расчет рабочих методик;
    5) аналитическая обработка показателей, их сравнение с показателями других предприятий, выявление факторов и причин, повлиявших на результативные показатели;
    6) обобщение результатов анализа, выявление резервов повышения эффективности работы предприятия и разработка мероприятий по их реализации;
    7) документальное оформление результатов анализа, выявление пользователей материалами анализа;
    8) объявление результатов анализа и выбор форм контроля за реализацией предложений, вытекающих из анализа;
    9) принятие решений по обеспечению нормальной работы исследуемого объекта.
    Выполнение аналитической работы по этапам характерно как для комплексного анализа, так и для тематического.
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    Успешность программы экономического анализа зависит от оперативного и достоверного информационного обеспечения.
    Система экономической информации – основная часть руководства предприятия, основа экономического анализа. Информационное обеспечение анализа – специально собранная, обработанная и грамотно проанализированная информация, которая служит основой для разработки и оценки выполнения задания для принятия управленческих решений. Для проведения экономического анализа используют научно-техническую, административно-правовую и экономическую информацию. Все источники данных для экономического анализа делятся на следующие виды:
    1) плановые;
    2) учетные;
    3) внеучетные.
    К плановым относятся типы планов, которые разработаны непосредственно на предприятии, т. е. перспективные, текущие, оперативные, а также законодательные материалы, сметы, ценники, проектные задания и др.
    К учетным источникам относится информация бухгалтерского, статистического, оперативного учета и другие выборочные учетные данные.
    Реальная количественная характеристика различных хозяйственных операций достигается с помощью следующих методов:
    1) сплошного и непрерывного наблюдения;
    2) строгого документирования;
    3) систематизации на счетах;
    4) группировки в балансе и других отчетных таблицах.
    Своевременный и детальный анализ бухгалтерской отчетности позволяет быстро реагировать на изменения и принимать соответствующие решения по улучшению деятельности предприятия.
    Данные статистического учета, содержащие количественную характеристику массовых явлений и процессов, применяются для углубленного изучения взаимосвязей, выявления различных закономерностей.
    Оперативный учет и отчетность позволяют ее пользователям быстро получать соответствующую информацию. Для текущего анализа такая информация просто необходима.
    Но не все явления общественной жизни отражаются в учете. Некоторые данные могут быть получены только с помощью наблюдений. Сбор необходимых данных производится по стандартному бланку, исходя из программы исследования. Статистический бланк (формуляр) может быть либо в списочной форме (если количество вопросов невелико), либо в карточной форме (количество вопросов велико, что позволяет достичь лучших результатов). Наблюдение может быть сплошным (трудоемким) и выборочным (изучается только часть совокупности).
    Для изучения социологических проблем может применяться анкетное обследование.
    К внеучетным источникам информации относятся документы, регулирующие хозяйственную деятельность. Основными являются бухгалтерская, оперативно-техническая и статистическая информация.
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    Завершенность и целостность любого экономического анализа в основном определяются обоснованностью используемых критериев.
    В совокупность данных критериев включают качественные и количественные оценки, а ее основу составляют исчисляемые и понятные любому пользователю показатели, для которых существуют какие-то ориентиры (пределы, нормативы, тенденции).
    Показатели – это простые модели, которые описывают количественные и качественные характеристики определенных процессов в хозяйственной деятельности. Для того чтобы правильно оценить эффективность деятельности предприятия, необходимо множество различных показателей.
    Термин «система показателей» широко применяется в экономических исследованиях. Аналитик в соответствии с отобранными критериями выбирает показатели, составляет из них систему показателей, присущую данному предприятию.
    Система показателей – совокупность взаимосвязанных величин, всесторонне отображающих состояние и развитие изучаемого объекта или явления. Выделяют следующие требования, которым должна удовлетворять система показателей:
    1) необходимый охват показателями системы всех сторон изучаемого объекта или явления;
    2) взаимосвязь показателей;
    3) логическое развертывание показателей.
    При построении систем показателей необходимо учитывать следующие принципы:
    1) принцип древовидной структуры системы показателей, предполагающий наличие в системе частных и обобщенных показателей различной степени интеграции;
    2) принцип обозримости, предполагающий наличие определенного набора показателей, который подходит данному предприятию;
    3) принцип разумного сочетания абсолютных и относительных показателей, предполагающий использование как абсолютных, так относительных и удельных величин;
    4) адекватность аналитической информации существующему положению дел на предприятии;
    5) неформальный характер системы показателей, которая должна обладать максимальной степенью аналитичности.
    По содержанию показатели делятся на количественные и качественные.
    Количественные показатели используются для исчисления абсолютных и относительных величин, характеризующих объем производства, структуру производства 
    Качественные показатели используются для оценки произведенной продукции с точки зрения ее соответствия стандартам, техническим условиям, образцам и т. д. Существуют показатели, которые используются при анализе деятельности всех отраслей национальной экономики –общие, и показатели, которые используются только в отдельных отраслях – специфические. По степени синтеза показатели делятся на обобщающие, частные и вспомогательные, или косвенные.


Задание
1.Записать конспект лекции в рабочую тетрадь.
2.Составить тест по лекции ( 7 вопросов по 3 варианта ответов).
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Занятие  № 94
Тема 9.1.1.Экономический анализ и его роль в управлении организацией 
1.Методы и подходы к АФХД.
2.Факторы повышения эффективности деятельности организации.
1.Методы и подходы к АФХД
Основные методы анализа деятельности предприятия.
Различают несколько методических подходов к проведению анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия, основанных на структурировании, выявлении главного звена, установлении причинно-следственных связей и взаимозависимостей, обобщении (синтезе) полученных результатов.
 Методика проведения анализа финaнcoвo-xoзяйcтвeннoй деятельности предприятия включает совокупность конкретных методов (приемов), способов выполнения технико-экономического анализа. 
Основные методы анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия отражены в табл. 2.1.

	Название методов
	Содержание методов

	Неформализованные методы  
	Логическое, субъективное исследование  

	Экспертный  
	Оценка ситуации, высококлассными специалистами  

	Морфологический  
	Систематизация наборов альтернативных решений по возможным сочетаниям вариантов и выбор сначала приемлемых, а затем наиболее эффективных вариантов  

	Рейтинговый  
	Систематизация, ранжирование и определение наилучших результатов по ряду показателей  

	Фактографический  
	Анализ зафиксированных фактов в СМИ, научных работах и т. п.  

	Мониторинг
	Детальный, систематический анализ изменений

	Логическое моделирование
	Построение сценариев, систем показателей, аналитических таблиц

	Фундаментальный
	Изучение основных тенденций и определение основных направлений динамики

	Технический
	Отражение желаемых сглаженных ожиданий

	Формализованные методы
	Строгие формализованные аналитические зависимости

	Факторный
	Выявление, классификация и оценка степени влияния отдельных факторов

	Конъюнктурный
	Установление текущего состояния с позиций соотношения спроса и предложения

	Математический
	Цепные подстановки, арифметическая разница, процентные числа, дифференциальный, логарифмический, интегральный анализ, расчет простых и сложных процентов, дисконтирование

	Статистический
	Корреляционный, регрессионный, дисперсионный, кластерный, экстраполяционный, ковариационный анализ; методы главных компонент, средних и относительных величин, группировки; графический и индексный методы обработки рядов динамики

	Методы исследования операций и принятия решений
	Использование теорий графов, игр, массового обслуживания; построение деревьев целей и ресурсов, байесовский анализ, сетевое планирование

	Эконометрические
	Матричный, гармонический, спектральный анализ, производственные функции, межотраслевой баланс

	Экономико-математическое моделирование и оптимальное программирование
	Дескриптивные (описательные), предикативные (предсказательные, прогностические) и нормативные модели; системный анализ, машинная имитация; линейное, нелинейное, динамическое, выпуклое программирование


 
Рассмотрим отдельные методы анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия подробнее.
Экспертный метод (экспертные оценки)применяется в случаях, когда решение поставленной задачи параметрическими методами невозможно. Процедура экспертного анализа включает в себя следующие этапы:
) процедура выявления проблем для экспертной оценки и их структуризация;
2) выбор методики и формы опроса экспертов, разработка анкет, таблиц вопросов;
3) определение структуры и численности экспертной группы, подбор экспертов из числа высококлассных специалистов, имеющих большой опыт в соответствующей сфере деятельности;
4) заполнение экспертами таблиц опроса, анкет в произвольной или четко определенной форме;
5) статистическая обработка заполненных и закодированных анкет, таблиц опроса. 
Варианты ответов в списке нумеруются в порядке очередности. Упорядоченный перечень вариантов ответов вводится для обработки в компьютер для последующей структуризации методом логического моделирования.          Полученные в результате обработки информации графические материалы в виде распечаток с ЭВМ и тексты позволяют наглядно представить логическую и содержательную взаимосвязь анализируемых вопросов. 
     Эта взаимосвязь чаще всего подчиняется диалектике отношений причинно-следственного характера, которые дают представление о процессах изменения;
6) оценка надежности полученных результатов;
7) итоговая оценка состояния объекта на основе мнения экспертов.
Экспертный анализ имеет много разновидностей. Например, метод мозгового штурма основан на включении экспертов в активный творческий процесс. Задача решается путем интенсификации процесса генерирования идей и повышения "концентрации" оригинальных идей в общем их числе. 
Как правило, экспертный опрос проводится среди сотрудников, специалистов, руководителей. 
Однако большое значение может иметь информация, полученная из внешних по отношению к данному предприятию источников (конкуренты, смежники, поставщики и потребители и т. п.)
. Экспертные оценки широко применяются в практике технико-экономического анализа, поскольку они позволяют получить сравнительно надежную, а иногда и единственно возможную информацию. 
При использовании экспертного метода фактически реализуются подходы логического моделирования. 
Этот метод основан на экспертных оценках и применении ЭВМ.
Морфологический метод относится к перспективным методам, широко использующимся на практике. 
Он позволяет систематизировать полученный набор альтернативных решений по всем возможным сочетаниям вариантов и выбиратьиз них/сначала приемлемые, а затем наиболее эффективные по экономическим критериям. Последовательность поиска наилучшего решения состоит в следующем: задается точная формулировка задачи; определяются отдельные стадии (этапы) работы; составляется перечень возможных методов и средств выполнения каждого этапа; делаются записи этапов и возможных путей их реализации в виде матричной модели так называемого "морфологического ящика"; последовательной цепочкой соединяются элементы "морфологического ящика" канализируются полученные варианты достижения конечной цели сточки зрения возможности и экономической целесообразности.
Рейтинговый метод основан на сравнении между собой и расположении в определенном порядке (ранжировании) отдельных показателей оценки результатов финансово-хозяйственной деятельности предприятия.
 Он предполагает составление рейтингов (ранжированных по определенным признакам рядов) показателей.
Фактографический метод основан на изучении всех опубликованных, зафиксированных фактов, характеризующих финансово-хозяйственное состояние предприятия.
Мониторинг является постоянным, систематизированным, детальным текущим наблюдением за финансово-хозяйственным состоянием предприятия. 
Алгоритм организации мониторинга следующий:
•экспертное начальное структурирование;
• определение цели мониторинга;
• выбор постоянных показателей(индикаторов);
• сбор информации;
• предварительная формализация аналитических материалов;
• иерархическое упорядочение, фильтрация и обработка информации, графическая визуализация данных;
• выявление закономерностей и устойчивых тенденций.
Логическое моделирование используется, как правило, для качественного описания финансово-хозяйственного развития предприятия.
 Оно основано на использовании таких способов, как аналогия, экстраполяция, экспертная оценка возможного или желаемого состояния объекта моделирования. 
Основой логического моделирования является модернизация или поддержание на требуемом уровне технико-экономического состояния предприятия. Разновидностью логического моделирования является имитационное моделирование, которое используется главным образом для поиска решений в диалоговом режиме на ЭВМ. 
При этом на базе экономико-математических моделей задаются различные начальные и граничные условия и проигрываются соответствующие варианты с целью получения желаемого результата.
Целью фундаментального анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия является определение внутренней стоимости его имущественного комплекса как общего результата технико-экономической деятельности. Фундаментальный анализ основан на следующем принципе: любой фактор имеет определенное значение, которое оказывает конкретное влияние на конечный результат финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Фундаментальный анализ осуществляется с применением экономико-математических моделей.
Технический анализ имеет своей целью выполнение детального, всестороннего анализа динамики отдельных параметров, показателей финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 
Его часто называют чартизмом (от англ. chart – график), поскольку он основан на построении диаграмм и графиков, изучении показателей и факторов, их определяющих.
Факторный анализ основан на многомерном статистическом исследовании ряда факторов, имеющих как отрицательное, так и положительное влияние на результаты финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 
Цель этого метода состоит в выявлении генеральных, главных факторов, определяющих основные результаты финансово-хозяйственной деятельности анализируемого предприятия.
 Различают постоянные и переменные факторы. К постоянным факторам относятся, например, необходимые по технологии затраты сырья, материалов, электроэнергии на выпуск определенного вида продукции (выполнение работ, оказание услуг). 
Переменными факторами могут быть затраты на заработную плату, оплату вспомогательных затрат на производство.
Конъюнктурный анализ предполагает исследование конъюнктуры рынка, т. е. текущего состояния спроса и предложения продукции (работ, услуг) анализируемого предприятия.
 Он отражает экономическую и производственную состоятельность данного предприятия, эффективность его финансово-хозяйственной деятельности.
Математический анализ предполагает использование математических приемов и способов анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Наиболее часто при этом используются вычисления арифметической разницы (отклонений) и процентных чисел (простых и сложных процентов); применяются цепные подстановки. 
В рамках математического анализа используются:
• дифференциальный анализ (основан на поиске функциональной зависимости в уравнениях, производных разных порядков от функций и независимых переменных);
• логарифмический анализ (его цель – нахождение степенной зависимости различных показателей);
• интегральный анализ (с учетом обратных связей, позволяющих циклически проводить перерасчет отдельных показателей (параметров), а остальные параметры переводить в сбалансированное состояние после выбора соответствующего варианта расчета);
• кластерный анализ (основан на таксономии, т. е. классификации зависимостей и определении связей совокупностей социально-экономических показателей (параметров) по заданной матрице коэффициентов корреляции между ними; автоматической классификации процессов, описанных по многим априорно равным признакам).
Особое значение в настоящее время имеет повсеместно применяющееся дисконтирование (операция, имеющая целью учесть неравноценность затрат и результатов, относящихся к разным периодам времени).
Статистический анализ, являющийся основой диагностики финансово-хозяйственной деятельности предприятия, включает:
• анализ средних и относительных величин, который используется для определения средних значений показателей, характеризующих финансово-хозяйственную деятельность предприятия, и расчета относительных величин – коэффициентов, отражающих соотношения между различными показателями;
• группировку, т. е. объединение в группы отдельных показателей, характеризующих финансово-хозяйственную деятельность предприятия. Объединение в группы осуществляется по признакам, которые могут быть факторными и результативными;
• графический анализ, который позволяет графически отобразить изменения результатов финансово-хозяйственной деятельности предприятия во времени;
• индексный метод обработки рядов динамики, который используется для определения изменения во времени соотношений различных показателей, характеризующих уровень финансово-хозяйственной деятельности предприятия;
• корреляционный анализ, который позволяет через количественную оценку связи между двумя или несколькими взаимодействующими явлениями определить вид и тесноту зависимости;
• регрессионный анализ, который устанавливает изменение результативности признака (показателей результатов финансово-хозяйственной деятельности предприятия) под влиянием одного или нескольких факторов.
 Функции, отображающие связь между признаками, называются уравнениями парной или множественной регрессии (в зависимости от числа анализируемых признаков);
• дисперсионный анализ, который отличается от корреляционного и регрессионного тем, что изучение влияния факторов на результативный признак осуществляется по значениям дисперсионных факторов, характеризующих их абсолютные изменения (колеблемость,или вариацию). 
Относительная колеблемость (ко-вариация) показателей, характеризующих финансово-хозяйственную деятельность предприятия, исследуется в ковариационном анализе;
• экстраполяционннный анализ, который основан на характеристике изменения состояния системы в прошлом и экстраполяции (продлении) полученного результата на будущее. 
Он включает следующие этапы: первичную обработку и преобразование исходного ряда; выбор типа эмпирических функций; определение параметров эмпирических функций; экстраполяцию; оценку точности анализа;
• метод главных компонент, который используется для сравнительного анализа составных частей (параметров) анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Главные компоненты являются основными характеристиками линейных комбинаций составных частей (параметров) с наибольшими значениями дисперсии, т. е. с наибольшими абсолютными отклонениями от средних величин.
Методы исследования операций и принятия решений включают:
1) теорию графов, которая используется в анализе и диагностике финансово-хозяйственной деятельности предприятия как основа графического моделирования. Схемы, диаграммы, структуры являются графами;
2) теорию игр, которая является одним из подходов к оптимизации вариантов финансово-хозяйственной деятельности предприятия и основана на выборе оптимальных решений в условиях рыночной конкуренции и неопределенности. Как правило, проигрывая различные ситуации, выбирают стратегию действия, которая обеспечивает наилучшие результаты;
3) теорию массового обслуживания, в соответствии с которой финансово-хозяйственная деятельность предприятия рассматривается как процесс обслуживания отдельных подразделений предприятия, различных технологических процессов. Производство (выполнение работ, оказание услуг) определяетсякак система выполнения определенных требований на обслуживание. Реализацию требований осуществляют различные каналы обслуживания. Например, цех пресс-форм обслуживает потребности сталелитейного производства. Сталелитейное производство обслуживает потребности машиностроительного производства и т. д.;
4) построение деревьев целей и ресурсов, которое осуществляется в рамках системного подхода к анализу финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Выбор целей оказывает весьма существенное влияние на деятельность предприятия. На основе поставленных целей и с учетом имеющихся возможностей вырабатываются способы их достижения, подбираются методы управления, производятся различные изменения в организационной структуре управления, осуществляется подбор кадров, используется определенная техника управления.
5) бейесовский (бейсовский) анализ, который используется в анализе финансово-хозяйственной деятельности предприятия для постоянного пересмотра, корректировки стратегии его развития в зависимости от новой информации;
6) сетевое планирование. Это широко распространенный метод, основанный на использовании сетевых графиков. Сетевой график (рис. 2.1.) представляет собой цепь работ и событий, отражая их технологическую последовательность и связь.
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2.Факторы повышения эффективности деятельности организации
Как известно, экономическая эффективность хозяйственного субъекта, а также повышение эффективности производства в целом, характеризуется достаточно небольшим числом показателей. 
На каждый из таких показателей большое влияние оказывают многие факторы, либо целые системы факторов.
 Другими словами факторы играют роль причин, из-за которых и происходит изменения отдельных показателей. 
Такие факторы принято условно разделять на порядковые факторы, т.е. факторы первого, второго, либо n-ного порядка.
Внешние и внутренние факторы
Говоря об экономическом анализе, который может отразить повышение эффективности производства, следует отметить, что факторы этой области могут классифицироваться по разным признакам. 
В зависимости от задач экономического анализа, факторы принято разделять на две категории: внутренние и внешние.
 При этом, внутренние факторы имеют свое разделение: основные и не основные.
Внутренние основные факторы влияют на результаты работы всего предприятия. 
Что касается внутренних не основных факторов, то они также влияют на работу организации, но с сущностью рассматриваемого показателя они никак не связаны.
 Такими показателями обычно являются: структурные сдвиги, нарушения технологической и хозяйственной дисциплины и прочее.
Внешние факторы определяют количественный уровень использования финансовых и производственных ресурсов предприятия, однако такие факторы не имеют какой-либо зависимости от работы предприятия.
 В зависимости от того, по какому алгоритму будут проводиться расчеты, и из чего они будут состоять, принято выделять факторы первого порядка. 
Факторы здесь играют роль определителя размеров результативного показателя, будь это увеличение объемов продукции, либо увеличение численности рабочих.
 Факторы, которые относятся ко второму порядку, могут воздействовать на результат лишь через факторы предыдущих порядков. 
При помощи факторного анализа можно определить неиспользованные резервы, поэтому основой классификации резервов можно смело назвать классификацию факторов. 
Количественная информация о факторах аккумулируется в бухгалтерском учете предприятия, а также имеет свое отражение в соответствующей отчетности. Интенсивные виды факторов отражают степень усилия предприятия и его сотрудников на пути к улучшению деятельности организации, что в итоге влечет повышение эффективности производства.

Задание
1.Записать конспект лекции в рабочую тетрадь.
2.Составить тест по лекции ( 7 вопросов по 3 варианта ответов).
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Занятие  № 95
Тема 9.2.Анализ основных производственных фондов .
1.Анализ состояния и использования ОПФ.

1.Анализ состояния и использования ОПФ
	Основными фондами являются средства труда, которые используются длительное время, перенося свою стоимость на создаваемую продукцию (работы, услуги). 
Состояние основных фондов характеризуется их наличием, структурой и сроком эксплуатации.
Основные фонды различаются по конструкции, виду использования материалов и технологии изготовления. 
Здания и сооружения подразделяются на постоянные и временные. 
Последние обычно возводятся на осуществление определённых работ или функций (например, временные административные, бытовые здания на период строительных и изыскательных работ). 
Машины, механизмы, оборудование и транспортные средства принято классифицировать по стране происхождения, заводу-изготовителю, марке, мощности, коэффициенту полезного действия.
Существует несколько видов оценок основных фондов. 
В хозяйственной практике различают первоначальную, восстановительную, балансовую, остаточную и ликвидационную стоимости. 
В основном это базовые показатели диагностики состояния основных фондов.
Первоначальная стоимость - это цена приобретения фондов или сумма затрат на их изготовление (строительство), транспортировку, монтаж и т.д. 
Цель анализа этой стоимости - обоснование целесообразности инвестиций, подготовка к купле-продаже и лизингу.
Восстановительная стоимость - это стоимость производств в условиях сегодняшнего дня, т.е. ОФ оценивают в связи с длительностью их функционирования для устранения искажающего влияния различных факторов (меняются цены, тарифы, сметные нормы и др.).
Балансовая стоимость - это стоимость, по которой основные фонды числятся на балансе предприятия.
Остаточная стоимость - это первоначальная стоимость основных средств, за вычетом сумм износа, определённых по величине амортизационных отчислений за весь период службы данных основных средств. 
Цель анализа этой стоимости - обоснование стоимости объектов, бывших в эксплуатации; определение действительной стоимости залога и страховой премии.
Ликвидационная стоимость - это стоимость реализации изношенных и снятых с производства основных фондов (часто это цена лома).
Стоимость основных фондов является важной характеристикой финансово-хозяйственной деятельности предприятия.
Задачи анализа состояния и использования основных производственных фондов:
1. изучение состава и динамики, технического состояния ОПФ;
2. анализ обеспеченности предприятия средствами труда;
3. оценка эффективности использования основных фондов;
4. выявление влияния использования средств труда на экономические показатели деятельности предприятия;
5. характеристика экстенсивности и интенсивности использования важнейших групп оборудования; анализ использования производственной мощности предприятия;
6. выявление резервов повышения эффективности использования основных фондов.
Источники данных для анализа: бизнес-план, план технического развития, баланс предприятия, форма №5 «Приложение к балансу предприятия, разд. 3 «Амортизационное имущество», форма № 11 «Отчет о наличии и движении основных средств, инвентарные карточки учета и др.
Анализ динамики, наличия, состава и структуры ОФ
В процессе хозяйственной деятельности различные виды основных средств принимают неодинаковое участие.
 В этой связи необходимо проанализировать состав и структуру основных средств.
Анализ состава основных средств осуществляется на основе следующих классификаций:
- в зависимости от назначения (от участия в процессе производства) основные фонды делятся на основные производственные и основные непроизводственные фонды.
К основным производственным фондам относятся фонды, которые непосредственно участвуют в производственном процессе (машины, оборудование, станки и др.) или создают условия для производственного процесса (производственные здания, трубопроводы и др.). 
Основные непроизводственные фонды - это объекты социально-культурного назначения, медицинские учреждения, жилые дома, детские и спортивные учреждения и т.п., которые находятся на балансе предприятия. 
В отличие от производственных фондов они не участвуют в процессе производства и не переносят своей стоимости на продукт. 
Стоимость их исчезает в потреблении. 
Фонд возмещения не создается. 
Воспроизводятся они за счет национального дохода.
- в зависимости от роли в производстве ОПФ подразделяются на активную часть и пассивную часть.
Активная часть основных фондов - элементы основных фондов (машины и оборудование), которые принимают непосредственное участие в производственном процессе.
Пассивная часть основных фондов - элементы основных фондов (производственные здания и сооружения), которые обеспечивают нормальное функционирование производственного процесса.
- по действующей видовой классификации ОПФ делятся на следующие группы:
1. Здания
2. Сооружения
3. Передаточные устройства
4. Машины и оборудование:
- силовые машины и оборудование (генераторы, двигатели, котлы, турбины, электродвигатели, трансформаторы);
- рабочие машины и оборудование, которые непосредственно воздействуют на предмет труда (металлорежущее, прессовое, химическое, электросварочное и т.д.) или его перемещение в процессе создания продукции;
- измерительные или регулирующие приборы и устройства и лабораторное оборудование, предназначенные для измерений, регулирования производственных процессов, проведения испытаний и исследований;
- вычислительная техника
- прочие машины и оборудование, которые не отнесены к перечисленным подгруппам.
5. Транспортные средства
6. Инструменты и приспособления
7. Производственный инвентарь и принадлежности, предназначенные для хранения материалов, инструментов и облегчения выполнения производственных операций (верстаки, стеллажи, столы, контейнеры и д.р.) и хозяйственный инвентарь - предметы конторского и хозяйственного назначения (мебель, несгораемые шкафы, множительные аппараты, предметы противопожарного назначения и др.);
8. Рабочий и продуктивный скот.
9. Многолетние насаждения.
10. Капитальные затраты по улучшению земель (без сооружений).
11. Прочие основные фонды.
Такая детализация необходима для выявления резервов повышения эффективности их использования на основе оптимизации структуры.
Анализ технического состояния и движения ОПФ
Обобщающую оценку движения и технического состояния основных средств дают коэффициенты, перечисленные ниже, которые анализируются в динамике за ряд лет.
1. Показатели движения:
- Коэффициент обновления (Коб) - доля поступивших основных средств за период. Рассчитывается, как
-Срок обновления (Тоб) - время, за которое полностью обновляются основные средства. Рассчитывается, как
-Коэффициент выбытия (Квыб) - доля выбывших основных средств за период. Рассчитывается, как
- Коэффициент прироста (Кпр) - темп прироста основных средств. Рассчитывается, как
2. Показатели технического состояния:
Ш Коэффициент износа (Ки) - доля стоимости ОПФ, перенесенной на продукцию. Рассчитывается, как
--Ш Коэффициент годности (Кг) - степень годности ОФ к эксплуатации. Рассчитывается, как  или 100% - Ки.
Показатели движения основных фондов целесообразно рассчитывать по всем основным производственным фондам, активной их части, отдельным группам ОПФ и основным видам оборудования. 
В процессе анализа коэффициенты обновления, выбытия и прироста ОПФ следует рассматривать взаимосвязано.
Технический уровень основных фондов характеризует возрастной состав оборудования. 
Это дает возможность выявить устаревшее оборудование, которое требует замены.
Кроме того, на этапе оценки движения и технического состояния основных фондов проверяется выполнение плана по внедрению новой техники, вводу в действие новых объектов, ремонту основных средств. 
Определяется доля прогрессивного оборудования в общем его количестве и по каждой группе машин и оборудования.
Анализ эффективности использования ОПФ
Оценка обеспеченности предприятия основными производственными фондами дается на основе сопоставления фактического их наличия с плановой потребностью, необходимой для выполнения плана по выпуску продукции.
Для общей оценки обеспеченности основными средствами необходимо проанализировать показатели:
* фондовооруженность труда. Данный показатель характеризует степень оснащенности труда основными производственными фондами. 
Рассчитывается как соотношение среднегодовой стоимости ОПФ и среднесписочного числа рабочих, занятых в наиболее загруженной (как правило, первой) смене.
* техническая вооруженность труда рабочих. Дает оценку
средней оснащенности рабочих оборудованием и определяется
отношением стоимости активной части основных производственных
фондов (рабочих и силовых машин и оборудования) к численности
рабочих.
В процессе анализа темпы роста фондовооруженности труда сопоставляются с темпами роста производительности труда.
 С точки зрения экономической эффективности желательно, чтобы выполнялось следующее соотношение:
.Оборудование - наиболее активная часть основных фондов.
 В процессе анализа устанавливается количественная обеспеченность предприятия машинами и оборудованием, определяется их технический уровень и соответствие лучшим мировым образцам. 
На предприятии различают оборудование наличное (все имеющееся на предприятии оборудование), установленное (смонтированное и подготовленное к работе) и действующее фактически работающее). 
Задача наиболее полного использования заключается в том, чтобы свести к минимуму количество не установленного бездействующего оборудования.
 В связи с этим необходимо добиваться сближения величин, характеризующих количество наличного, установленного и действующего оборудования.
Оценка же эффективности использования ОС основана на применении общей для всех ресурсов технологии оценки, которая предполагает расчет и анализ показателей отдачи и емкости.
Показатели отдачи характеризуют выход готовой продукции на 1 руб. ресурсов.
Показатели емкости характеризуют затраты или запасы ресурсов на 1 руб. выпуска продукции.
Под запасами ресурсов понимают наличный объем ресурсов на отчетную дату по балансу, под затратами - текущие расходы ресурсов, в частности по основным средствам - амортизация. 
При сопоставлении запасов ресурсов с объемом выручки за период необходимо рассчитать среднюю величину запасов на тот же период.
Наиболее обобщающим показателем использования основных средств является показатель фондоотдачи или обратный ему показатель фондоемкости продукции. 
Показатель фондоотдачи характеризуется отношением объема произведенной продукции (ВП) к среднегодовой стоимости основных средств (ОПФср).
Фондоотдача - важнейший показатель, характеризующий экономическую эффективность производства. 
Иногда он рассматривается как показатель скорости оборачиваемости основных средств. 
При проведении анализа фондоотдачи необходимо дать оценку выполнения плана, изучить динамику за ряд лет, выявить и количественно измерить факторы изменения фондоотдачи, рассчитать резервы ее роста.
Фондоемкость:
Изменение фондоемкости в динамике показывает изменение стоимости основных средств на один рубль продукции. 
Другим важным показателем, характеризующим эффективность использования основных производственных фондов, является фондорентабельность, представляющая собой соотношение прибыли и среднегодовой стоимости ОПФ:
Уровень фондорентабельности зависит как от фондоотдачи, так и от рентабельности продукции, так что для повышения фондоотдачи, а, следовательно, и рентабельности, предприятие должно проанализировать следующие показатели: освоение нового оборудования, модернизацию оборудования, технологию производства, изменение структуры машин и оборудования и т.д.
Также предприятие может использовать при анализе эффективности такие показатели, как фондоотдача активной части основных средств (отношение стоимости произведенной продукции к среднегодовой стоимости активной части основных средств) и относительная экономия основных фондов:
Эопф = ОПФ1 - ОПФ0 Ивп,
где ОПФ0 и ОПФ1 - соответственно среднегодовая стоимость основных средств в базисном и отчетном годах; Ивп - индекс объема валового производства продукции.
При расчете среднегодовой стоимости ОПФ учитываются не только собственные, но и арендуемые основные средства и не включаются фонды, находящиеся на консервации, резервные и сданные в аренду.
Также при анализе эффективности использования основных средств следует учитывать влияние факторов.
1) изменение фондорентабельности за счет:
· фондоотдачи ОПФ:
ДФр = ДФо Рпр, п.г.,
где Рпр, п.г. - рентабельность продукции за прошлый год (или плановая).
· рентабельности продукции:
ДФр = Фо, о.г. ДРпр,
где Фо, о.г. - фондоотдача ОПФ за отчетный год (или фактическая).
2) Изменение производительности труда за счет:
· фондовооруженности труда:
ДФв Фо, п.г.,
где Фо, п.г., - фондоотдача ОПФ за прошлый год (или плановая).
· фондоотдачи ОПФ:
ДФо Фв, о.г.,
где Фв, о.г. - фондовооруженность за отчетный год (или фактическая).
3) Изменение валовой продукции за счет:
· численности рабочих:
ДЧР Фв, п.г. Фо, п.г.,
где Фв, п.г. - фондовооруженность труда за прошлый год (или плановая), ДЧР - изменение численности рабочих;
· фондовооруженности труда:
Д Фв ЧРо.г. Фо, п.г.,
где ЧРо.г - численность рабочих за отчетный год (или фактическая).
· изменение фондоотдачи:
Д Фо ЧРо.г. Фв, о.г..
Анализ использования производственной мощности предприятия
От уровня материально-технической базы предприятия, степени использования его производственного потенциала зависят все конечные результаты хозяйствования, в частности, объем выпуска продукции, уровень её себестоимости, прибыль, рентабельность, финансовое состояние и др.
Если производственная мощность предприятия используется недостаточно полно, то это приводит к увеличению доли постоянных издержек в общей их сумме, росту себестоимости продукции и, как следствие, уменьшению прибыли. 
Поэтому в процессе анализа необходимо установить, какие изменения произошли в производственной мощности предприятия, насколько полно она используется и как это влияет на себестоимость, прибыль, рентабельность, безубыточный объем продаж, зону безопасности предприятия и другие показатели.
Под производственной мощностью предприятия подразумевается максимально возможный выпуск продукции при реально существующем объеме производственных ресурсов и достигнутом уровне техники, технологии и организации производства. 
Она может выражаться в человеко-часах, Машино-часах или объеме выпуска продукции в натуральном или стоимостном выражении. 
Производственная мощность предприятия не может быть постоянной. 
Она изменяется вместе с совершенствованием техники, технологии и организации производства и стратегией предприятия.
Степень использования производственных мощностей характеризуется следующими коэффициентами:
1) общий коэффициент:
2) коэффициент интенсивной загрузки:
3) коэффициент экстенсивной загрузки:
Изучаются динамика этих показателей, выполнение плана по их уровню и причины их изменения, такие, как ввод в действие новых и реконструкция предприятий, техническое переоснащение производства, сокращение производственных мощностей.
Факторы изменения её величины можно установить на основании отчетного баланса производственной мощности, который составляется в натуральном и стоимостном выражении в сопоставимых ценах по видам выпускаемой продукции и в целом по предприятию:
Мк = Мн + Мс + Мр + Мотм + ДМас - Мв,
где Мн Мк - соответственно производственная мощность на конец и начало периода; Мс - увеличение мощности за счет строительства новых и расширения действующих предприятий; Мр - увеличение мощности за счет реконструкции действующих предприятий; Мотм - увеличение мощности за счет внедрения оргтехмероприятий; ДМас- изменение мощности в связи с изменением ассортимента продукции с различным уровнем трудоемкости; Мв - уменьшение мощности в связи с выбытием машин, оборудования и других ресурсов.
Для характеристики степени использования пассивной части фондов рассчитывают показатель выхода продукции на 1м2 производственной площади, который в некоторой степени дополняет характеристику использования производственных мощностей предприятия. Повышения уровня данного показателя способствует увеличению производства продукции и снижению её себестоимости.

Анализ использования технологического оборудования
Анализ работы оборудования основан на системе показателей, характеризующих его использование по численности, времени работы и мощности.
Для анализа количественного использования оборудования его группируют по степени использования:
1) установленное (сданное в эксплуатацию)
- фактически работающее;
- находящееся в ремонте и модернизации;
- резервное оборудование;
2) не установленное (не сданное в эксплуатацию):
- подлежащее установке;
- подлежащее списанию.
Для характеристики степени привлечения оборудования рассчитывают следующие показатели:
- коэффициент использования парка наличного оборудования (Кн):
- коэффициент использования парка установленного оборудования (Ку):
- коэффициент использования оборудования сданного в эксплуатацию (Кэ):
Если значения показателей близки к единице, то оборудование используется с высокой степенью загрузки, а производственная программа соответствует производственной мощности.
Разность между количеством наличного и установленного оборудования, умноженная на плановую среднегодовую выработку продукции на единицу оборудования, - это потенциальный резерв роста производства продукции за счет увеличения количества действующего оборудования.
Для характеристики экстенсивной загрузки оборудования анализируют использование оборудования по времени: баланс времени работы и коэффициент его сменности. Различают:
1) календарный фонд времени - максимально возможное время работу оборудования. Коэффициент использования календарного фонда времени рассчитывается следующим образом:
Кк.ф. = Тф/Тк,
где Тф и Тк - соответственно фактический и календарный фонды рабочего времени оборудования;
2) режимный фонд времени (количество единиц установленного оборудования умножается на количество рабочих дней отчетного периода и на количество часов ежедневной работы с учетом коэффициента сменности). Сравнение этого фонда с календарным позволяет установить степень возможности лучшего использования оборудования за счет повышения коэффициента сменности. 
Коэффициент использования этого фонда рассчитывается:
Кр.ф. = Тф/Тр,
где Тр - режимный фонд рабочего времени оборудования;
3) плановый фонд - время работы оборудования по плану. 
Отличается от режимного временем нахождения оборудования в плановом ремонте и на модернизации. 
Сравнение планового и режимного фондов времени позволяет установить резервы времени за счет сокращения затрат времени на ремонт. 
Коэффициент использования планового фонда времени рассчитывается, как
Кп.ф. = Тф/Тп,где Тп - плановый фонд рабочего времени оборудования;
4) фактический фонд отработанного времени. Сравнение этого фонда с плановым дает возможность установить степень выполнения плана по вводу оборудования в эксплуатацию по количеству и срокам.
Также рассчитывается удельный вес простоев в календарном фонде:
Удпр = ПР/Тк,где ПР - простои оборудования.
Уровень условного использования оборудования характеризует коэффициент сменности (Ксм):Ксм =
Под интенсивной загрузкой оборудования понимают выпуск продукции за единицу времени в среднем на одну машину (1 машино-час).
Коэффициент интенсивной нагрузки оборудования (Ки) определяется:Ки =
Обобщающим показателем, характеризующим комплексное использование оборудования, является показатель интегральной нагрузки (Кинт), представляющий собой произведение коэффициентов экстенсивной и интенсивной загрузки оборудования:Кинт = Кп.ф. Ки.
В процессе анализа изучаются динамика этих показателей, выполнение плана и причины их изменения.
Резервы увеличения выпуска продукции, фондоотдачи и фондорентабельности
В заключение анализа посчитывают резервы увеличения выпуска продукции и фондоотдачи. Ими могут быть ввод в действие неустановленного оборудования, замена и модернизация его, сокращение целодневных и внутрисменных простоев, повышение коэффициента сменности, более интенсивное его использование, внедрение мероприятий НТП.Сокращение целодневных простоев оборудования за счет конкретных оргмероприятий приводит к увеличению среднего количества отработанных дней каждой его единицей за год. 
А за счет сокращения внутрисменных простоев увеличивается средняя продолжительность смены, т.е. и выпуск продукции за счет этого.
Для определения резерва увеличения выпуска продукции за счет повышения среднечасовой выработки оборудования необходимо сначала выявить возможности роста последней путем его модернизации, более интенсивного использования, внедрения мероприятий НТП и т.д.Резервы роста фондоотдачи - это увеличение объема производства продукции и сокращение среднегодовой стоимости основных производственных фондов.Резервы роста фондорентабельности определяют умножением выявленного резерва роста фондоотдачи на фактический уровень рентабельности продукции.

Задание
1.Записать конспект лекции в рабочую тетрадь.
2.Составить тест по лекции ( 7 вопросов по 3 варианта ответов).
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