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Урок 102-103
Практическая работа № 36-38
Тема: Бюджетирование и контроль
Цель занятия- Получить практические навыки формирования общего бюджета предприятия. Рассмотреть бюджет денежных средств.

Продолжение работы 
Формирование бюджета производства.
Составим бюджет производства продукции при следующих условиях:
- Вероятность брака по технологии- 0,01%,
- Запас готовой продукции на конец квартала- 0,2%,
- запас готовой продукции на начало прогнозируемого периода- 400 ед.
Таблица 7- Смета производства продукции В на периода 1-4
	Показатель
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й

	1.Объем продаж, ед.
	
	
	
	

	2. Запас готовой продукции на конец
периода, ед.
	
	
	
	

	3. Запас готовой продукции на
начало периода, ед.
	
	
	
	

	4. Возможный брак, ед.
	
	
	
	

	5. Объем производства в
натуральном выражении, ед. (1+2-3+4)
	
	
	
	

	6. Объем производства за год, ед.
	
	
	
	



Формирование бюджета прямых материальных затрат.
Определим стоимость сырья и материалов, необходимых для обеспечения плановых показателей объема производства.
При расчетах используем информацию о запасах каждого вида сырья на начало прогнозируемого периода, цене сырья. Количество материалов в натуральных единицах определим как разницу количество материалов, необходимых для выполнения производственной программы и количества запасов материалов на начало периода.
Таблица 8- Смета прямых материальных затрат на производство продукции В
	Показатель
	С1
	С2
	С3

	1. Остаток сырья на начало периода, тыс. усд. ед.
	
	
	

	2. Цена сырья, тыс. руб.
	
	
	

	3. Стоимость запасов сырья на начало периода, тыс. руб.
	
	
	

	4. Норма расхода на 1 ед. продукции, усл. ед.
	
	
	

	5. Потребность в сырье на объем производства, тыс. усл.ед. (599980*стр.4)
	
	
	

	6. Объем закупок сырья, тыс. усл.ед. (стр.5-1)
	
	
	

	7. Индекс роста цен на сырье
	
	
	

	8. Индексированная цена на сырье, тыс. руб.
	
	
	

	9.Стоимость материальных ресурсов на объем производства, тыс. руб.
	
	
	

	10. Общая стоимость материалов, тыс. руб. (стр.3+8)
	
	
	

	11.Итого потребность в материальных затратах на производство, тыс.руб.
	
	
	

	12. Материальные затраты на производство единицы продукции, руб. 
	
	
	



Используя данные, составим смету прямых материальных затрат на прогнозируемый год (таблица 9).
Таблица 9- Бюджет прямых материальных затрат на продукцию В
	Показатель
	С1
	С2
	С3

	1. Объем производства, ед.
	
	
	

	2. Материальные затраты на единицу продукции, руб.
	
	
	

	3. Затраты на материальные ресурсы, тыс. руб.
	
	
	

	4. Итого затрат на материалы, тыс. руб. 
	
	
	



Таким образом, для производства прогнозируемого объема продукции необходимы денежные средства в размере .__________________________ рублей.

Формирование бюджета прямых трудовых затрат
Для производства единицы продукции потребуется выполнить три операции, время обработки каждой операции соответственно 2; 1,5 и 0,5 часа.
Средняя тарифная ставка по каждой операции 60,80 и 50 руб. Дополнительная заработная плата по решению руководства должна составлять 30% от основной оплаты. Отчисления от заработной платы -40% от общей суммы оплаты труда. Определим смету прямых трудовых затрат на единицу продукции В и на каждый период.
Таблица 10- Смета прямых трудовых затрат на единицу продукции В
	Показатель
	Технологическая операция

	
	№1
	№2
	№3

	1.1. Время обработки, ч.
	2
	1,5
	0,5

	1.2. Средняя тарифная ставка, руб.
	60
	80
	50

	1.3. Индекс роста тарифной ставки
	1,02
	1,05
	1,12

	1.4. Прямые затраты труда(1.1.*1.2.*1.3.)
	
	
	

	2. Прямые затраты труда на единицу
продукции, руб.
	
	
	

	3. Дополнительная заработная плата, руб.
	
	
	

	4. Общая заработная плата, руб.
	
	
	

	5. Отчисления от заработной платы, руб.
	
	
	

	6. Итого прямых трудовых затрат на единицу
продукции, руб. (стр.4+5)
	
	
	



Используя значения прямых трудовых затрат составим бюджет прямых трудовых затрат на прогнозируемый период.
Таблица 11- Бюджет прямых трудовых затрат на 201_г. (по кварталам)
	Показатель
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	1. Объем производства, ед.
	
	
	
	

	2. Прямые трудовые затраты на единицу продукции, руб.
	
	
	
	

	3. Прямые трудовые затраты на период, руб.
	
	
	
	



Составление бюджета общепроизводственных расходов.
Составим смету с учетом того, что амортизационные отчисления должны составить 15% от стоимости основных средств на начало периода, затраты на энергию- 34% от материальных затрат, затраты на текущий ремонт оборудования-8% от стоимости основных средств.
Таблица 12- Смета общепроизводственных расходов на 202_г. (тыс. руб.)
	Показатель
	Значение

	Постоянные общепроизводственные расходы:

	1. Амортизация производственного оборудования
	

	2. Текущий ремонт основных средств
	

	3. Электроэнергия на освещение цехов
	1000

	4. Страховка основных средств
	

	5. Заработная плата мастеров и начальников цехов
	3000

	6. Итого постоянных общепроизводственных расходов
	

	Переменные общепроизводственные расходы:

	7. Оплата энергетических ресурсов
	81157

	8. Заработная плата вспомогательных рабочих (8% от зп
рабочих)
	

	9. Премиальный фонд
	50000

	10. Итого переменных общепроизводственных расходов
	

	11. Итого общепроизводственных затрат (стр.6+10)
	



Формирование бюджета себестоимости произведенной продукции.
Используя данные бюджетов прямых материальных и прямых трудовых затрат, распределим общепроизводственные расходы пропорционально прямым затратам на производство продукции.
Расчет производственной себестоимости единицы произведенной продукции осуществляется как отношение суммы прямых материальных, прямых трудовых затрат и общепроизводственных расходов к прогнозируемому годовому объему производства продукции.
Таблица13- Бюджет себестоимости произведенной продукции В
	Показатель
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й

	1. Объем производства, ед.
	
	
	
	

	2. Материальные затраты на единицу
продукции, руб.
	
	
	
	

	3.Прямые материальные затраты на период, тыс. руб. ((стр.1*2):1000)
	
	
	
	

	4. Прямые трудовые затраты на период, тыс. руб.
	
	
	
	

	5. Прямые затраты, тыс. руб. (стр.3+4)
	
	
	
	

	6. Итого прямых затрат, тыс. руб.
	
	
	
	

	7. Итого накладных затрат, тыс. руб.
	
	
	
	

	8. Коэффициент распределения (стр.7:6)
	
	
	
	

	9. Накладные затраты на период
	
	
	
	

	10. Себестоимость произведенной продукции, тыс. руб. (стр.5+6)
	
	
	
	

	11. Себестоимость единицы произведенной продукции
(Стр.10:1*1000)
	
	
	
	



Формирование бюджета себестоимости реализованной продукции.
Себестоимость реализованной продукции равна сумме запаса готовой продукции на начало периода и произведенной продукции за вычетом запаса готовой продукции на конец периода.
Таблица 14- Бюджет себестоимости реализованной продукции
	Показатель
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й

	1. Запас готовой продукции на начало периода, тыс. руб.
	800
	267
	356
	356

	2. Себестоимость произведенной продукции за период, тыс. руб. (стр.10 табл. 13)
	
	
	
	

	3. Запас готовой продукции на конец периода, тыс. руб.
	
	
	
	

	4. Себестоимость единицы произведенной продукции
	
	
	
	

	5. Стоимость запаса готовой продукции на конец периода, тыс. руб.
	267
	356
	356
	356

	Себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	
	
	
	




Формирование бюджета управленческих расходов.
Условия:
- заработная плата управленческого персонала-35% от заработной платы основных рабочих;
- заработная плата прочего общезаводского персонала- 10% от заработной платы основных рабочих;
- плата за использование кредитных ресурсов полностью включается в управленческие расходы.
[bookmark: _GoBack]Таблица 15- Бюджет управленческих расходов на 202_г. (тыс. руб.)
	Показатель
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й

	1. Расходы на заработную плату управленческому персоналу
	
	
	
	

	2. Заработная плата прочего общезаводского персонала
	
	
	
	

	3. Расходы на содержание административных помещений
	500
	500
	500
	500

	4. Плата за кредитные ресурсы
	
	
	
	

	5. Прочие расходы
	200
	210
	220
	230

	6. Итого управленческих расходов
	
	
	
	

	Итого управленческих расходов за год
	
	
	
	



Формирование бюджета текущих расходов.
Смета текущих периодических расходов формируется на основе бюджетов коммерческих и управленческих расходов.
Таблица 16- Бюджет текущих расходов на 202_г.
	Показатель
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й

	1. Коммерческие расходы
	
	
	
	

	2. Управленческие расходы
	
	
	
	

	3. Текущие расходы (стр. 1+2)
	
	
	
	



Формирование прогнозируемого отчета о прибыли.
На основе частных отчетов составим прогнозируемый отчет о прибыли.
Таблица 17-Прогнозируемый отчет о прибыли по продукции В на 201_г. (тыс.руб.)
	Показатель
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й

	1. Прогнозируемая выручка
	
	
	
	

	2.Себестоимость реализованной продукции
	
	
	
	

	3. Валовая прибыль (стр.1-2)
	
	
	
	

	4. Коммерческие расходы
	
	
	
	

	5. Управленческие расходы (без платы за кредит)
	
	
	
	

	6.Текущие расходы
	
	
	
	

	7. Прибыль от продаж (стр.3-6)
	
	
	
	

	8. Проценты к получению
	
	
	
	

	9. Проценты к уплате
	
	
	
	

	10. Налог на прибыль
	11835 
	17129
	18590
	18813

	11. Чистая прибыль
	
	
	
	

	12. Чистая прибыль за год
	
	
	
	



Бюджет денежных средств
Формирование отчета о движении денежных средств.
При формировании величины денежных средств учитывался их остаток на начало года в размере 600 тыс. руб.
Таблица 18- Бюджет движения денежных средств на 201_г. (тыс.руб.)
(по периодам)
	Показатель
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й

	1. Остаток денежных средств на начало периода
	
	
	
	

	2. Поступление денежных средств от реализации
	
	
	
	

	3. Итого имеющихся средств за период
	
	
	
	

	4. Платежи
	Х
	Х
	Х
	Х

	4.1. Покупка материалов
	35430
	54610
	55882
	55557

	4.2. Затраты на труд
	
	
	
	

	4.3. Текущие расходы
	
	
	
	

	4.4.Закупка оборудования
	2800
	Х
	Х
	Х

	4.5. Налоги и отчисления
	
	
	
	

	4.6. Выплаты по кредитам и займам
	
	
	
	

	4.7. Итого платежей за период
	
	
	
	

	5. Остаток денежных средств на конец периода (стр.3-4.7)
	
	
	
	



Тестовые задания:
1. Составление, принятие бюджета предприятия и последующий контроль за его исполнением называют:
а Бюджетирование;
б Планирование;
в Дисконтирование денежных потоков.
2. Задачи, решаемые с помощью бюджетирования:
а планирование операций;
б координирование различных бизнесов и структурных подразделений;
в согласование интересов работников предприятия;
г состав и структура основных и оборотных активов;
д оборачиваемость активов.
3. Организация бюджетирования предусматривает формирование:
а финансовой структуры предприятия;
б бюджетный регламент;
в порядок консолидации бюджетов в сводный бюджет предприятия.
4. Внедрение системы бюджетирования:
а составляет операционный и финансовый бюджеты на планируемый период;
б определяет процедуру планирования;
в формирует учетно-финансовую политику предприятия.
5. Операционный бюджет содержит:
а производственный бюджет;
б инвестиционный бюджет;
в бюджет общепроизводственных расходов.
6. Финансовый бюджет включает:
а бюджет движения денежных средств;
б бюджет управленческих расходов;
в инвестиционный бюджет.
7. Основные бюджеты обязательные для каждого предприятия:
а прогноз баланса;
б бюджет доходов и расходов;
в бюджет движения денежных средств;
г бюджет продаж.
8. Формы составления бюджета:
а жесткий бюджет;
б гибкий бюджет;
в сводный бюджет.
9. К коммерческим расходам относятся:
а комиссионные сборы;
б транспортные услуги;
в непроизводительные;
г общехозяйственные.
10. Создание структуры бюджетов определяют:
а общую схему формирования сводного бюджета предприятия;
б формируют учетно-финансовую политику предприятия

