1Информация о домашнем задании, инструктаж по его выполнению.
Л.1Стр.374-382 Написать лекцию; составить тест из 10 вопросов, 4 ответа, один ответ верный.
Урок 50 Оценка платежеспособности предприятия на основе изучения потоков денежных средств
Для оперативного управления платежеспособностью целесообразно составлять платежный календарь (план платежей точной даты), в котором отражается, с одной стороны, график поступления денежных средств от всех видов деятельности в течение прогнозного периода времени (5,10,15,30 дней), а с другой стороны – график предстоящих платежей (налогов, заработной платы, формирования запасов, погашения кредитов и процентов по ним и т.д.). Платежный календарь дает возможность финансовым службам предприятия осуществлять оперативный контроль за поступлением и расходованием денежных средств, своевременно фиксировать изменение финансовой ситуации и вовремя принимать корректирующие меры по синхронизации положительного и отрицательного денежных потоков и обеспечению стабильной платежеспособности предприятия.
Оперативный платежный календарь составляется на основе данных об отгрузке и реализации продукции, о закупках средств производства, документов о расчетах по оплате труда, на высок авансов работникам, выписок со счетов банков и др. (табл. 14.25).
Таблица 14.25
Оперативный платежный календарь на 10.01
	Платежные средства
	Сумма
Тыс.руб.
	Платежные обязательства
	Сумма
Тыс.руб.

	Остаток денежных средств:
В кассе
На счетах в банке
	
-
2500

	Выплата заработной платы
	1050

	
	
	Отчисления в фонд социальной защиты
	320

	Ценные бумаги со сроком погашения 10.01
	50
	Платежи в бюджет и внебюджетные фонды
	1130

	Поступление денежных средств до 10.01:


От реализации продукции

От прочей реализации

От финансовой деятельности
	
	Оплата счетов поставщиков и подрядчиков

	4100

	
	5080
	Оплата процентов за кредиты банка
	180

	
	185
	Возврат кредита
	850

	
	170
	Погашение прочей кредиторской задолженности
	170

	Авансы, полученные от покупателей
	500
	Прочие платежи
	50

	Кредиты, займы 
	-
	
	

	Погашение просроченной дебиторской задолженности 
	120
	Итого
	7850

	Прочие 
	30
	Превышение платежных средств над обязательствами
	785

	Баланс
	8635
	Баланс
	8635



Для определения текущей платежеспособности необходимо платежные средства на соответствующую дату сравнить с платежными обязательствами на эту же дату. Идеальный вариант, если коэффициент будет составлять единицу или немного больше. В данном примере это отношение равно 1,1 (8635/7850).
Низкий уровень платежеспособности, выражающийся в недостатке денежной наличности и наличии просроченных платежей, может быть случайным (временным) и хроническим (длительным). Поэтому, анализируя состояние платежеспособности предприятия, нужно рассматривать причины финансовых затруднений , частоту их образования и продолжительность просроченных долгов.
Причинами неплатежеспособности могут быть:
· невыполнение плана по производству и реализации продукции, повышение ее себестоимости, невыполнение плана прибыли и, как результат, недостаток собственных источников самофинансирования предприятия;
· неправильное использование оборотного капитала – отвлечение средств в дебиторскую задолженность на длительное время, вложение в сверхплановые запасы и на прочие цели, которые временно не имеют источников финансирования;
· несостоятельность клиентов предприятия;
· высокий уровень налогообложения, штрафных санкций за несвоевременную или неполную уплату налогов.
Для выяснения причин изменения показателей платежеспособности большое значение имеет анализ выполнения плану по притоку и оттоку денежных средств. Для этого данные отчета о движении денежных средств сравнивают с данными финансовой части бизнес – плана.
В первую очередь следует установить выполнение плана по поступлению денежных средств от операционной, инвестиционной и финансовой деятельности и выяснить причины отклонения от плана. Особое внимание следует обратить на использование денежных средств, так как даже при выполнении доходной части бюджета предприятия перерасходы и нерациональное использование денежных средств привести к финансовым затруднениям.
Расходная часть финансового плана предприятия анализируется по каждой статье с выяснением причин перерасхода, который может быть оправданным и неоправданным. По итогам анализа должны быть выявлены увеличения планомерного притока денежных средств для обеспечения стабильной платежеспособности предприятия в перспективе.
 Причины изменения денежной наличности за анализируемый период могут быть установлены и по данным отчета о движении денежных средств, составленного косвенным методом (табл. 14,26)
                                                           Таблица 14,26
Отчет о движении денежных средств
	Показатель
	Сумма,
тыс. руб.

	Операционная деятельность

	Чистая прибыль за минусом процентных доходов от инвестиционной деятельности (14685 – 2800)
	11885

	Амортизация основных средств
	1755

	Изменения в оборотных активах:
	

	Увеличение запасов (14 400 – 7400)
Увеличение НДС по приобретенным ценностям (1200 – 800
Увеличение дебиторской задолженности покупателей (5400 – 2500)
	(7000)
(400)
(2900)

	Изменения в краткосрочных обязательствах:
	

	Увеличение кредиторской задолженности (900 – 5500)
	3500

	Чистый денежный поток по операционной деятельности
	6840

	Инвестиционная деятельность

	Приобретение основных средств (Прирост ОС + Аморт – Прирост фонда переоценки в необоротных активов = 7500 + 1755 – 3440)
	(5815)

	Инвестиции в долгосрочные ценные бумаги (7500 – 6000)
	(1500)

	Инвестиции в краткосрочные ценные бумаги (3600 – 3000)
	(600)

	Инвестиции в нематериальные активы (3000 – 2500)
	(500)

	Инвестиции в доходные материальные ценности (2500 – 4000)
	1550

	Процентные доходы от инвестиционной деятельности
	2800

	Чистый денежный поток по инвестиционной деятельности
	(4115)

	Финансовая деятельность

	Дополнительная эмиссия акций
	- 

	Получение долгосрочного кредита (60ок по ф00 – 5000)
	1000

	Прирост краткосрочных кредитов (8400 – 3000)
	5400

	Выплата дивидендов (Чистая прибыль –  Нераспределенной прибыли -  = 14 685 – (13 200 – 7275) – (2235 – 1500)
	(8025)

	Чистый денежный поток по финансовой деятельности
	(1625)

	Чистый денежный поток общий (6840 – 4115 – 1625)
	1100

	Изменение остатков денежных средств (2400 – 1300)
	1100



Данные этого расчета наглядно демонстрируют, откуда пришли деньги и куда они ушли, из-за чего изменился свободный остаток денежных средств. В рассматриваемой ситуации значительный отток денежных средств произошел из-за увеличения дебиторской задолженности и запасов материальных ценностей. Много денег ушло на приобретение основных средств, нематериальных активов, ценных бумаг, на выплату дивидендов. Основные источники пополнения денежных средств – чистая прибыль предприятия, амортизация основных средств и нематериальных активов, привлечение дополнительных сумм долго- и краткосрочных кредитов банка. Общий чистый денежный поток от всех видов деятельности составляет 1100 тыс. руб., что соответствует приросту остатка денежной наличности.
Процесс анализа завершается прогнозированием и оптимизацией денежных потоков путем выбора наилучших форм их организации на предприятии с учетом внешних и внутренних факторов с целью достижения их сбалансированности, синхронизации и роста чистого денежного потока.
В первую очередь необходимо добиться сбалансированности объемов положительного и отрицательного потоков денежных средств, поскольку и дефицит, и избыток денежных ресурсов отрицательно влияет на результаты хозяйственной деятельности.
При дефицитном денежном потоке снижаются ликвидность и уровень платежеспособности предприятия, что приводит к росту просроченной задолженности предприятия по кредитам банку, поставщикам, персоналу по оплате труда.
При избыточном денежном потоке происходит потеря реальной стоимости временно свободных денежных средств в результате инфляции, замедляется оборачиваемость капитала по причине простоя денежных средств, теряя часть потенциального дохода в связи с упущенной выгодой от прибыльного размещения денежных средств в операционном или инвестиционном процессе.
Для достижения сбалансированности дефицитного денежного потока в краткосрочном периоде разрабатывают мероприятия по ускорению привлечения денежных средств и замедлению их выплат (рис. 14.10).
Поскольку данные мероприятия, повышая уровень абсолютной платежеспособности предприятия в краткосрочном периоде, могут создать проблемы дефицитности денежных потоков в будущем, то параллельно должны быть разработаны меры по сбалансированности дефицитного денежного потока в долгосрочном периоде (рис. 14.11).

	Мероприятия по ускорению привлечения денежных средств
	Мероприятия по замедлению выплат денежных средств

	
	Обеспечение частичной или полной предоплаты за продукцию, пользующуюся большим спросом на рынке
	Увеличение по согласованности с поставщиками сроков предоставления предприятию товарного кредита
	

	
	
	
	

	
	Сокращение сроков предоставления товарного кредита покупателям
	Использование флоута (периода прохождения выписанных платежных документов до их оплаты) для замедления инкассации собственных платежных документов 
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Увеличение размера ценовых скидок при реализации продукции за наличный расчет
	
	

	
	
	
	

	
	Ускорение индексации просроченной дебиторской задолженности
	Приобретение долгосрочных активов на условиях лизинг
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	Использование современных форм реинвестирования дебиторской задолженности (учета векселей, факторинга, форфейтинга)
	Реструктуризация полученных кредитов путем перевода краткосрочных в долгосрочные
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Рис. 14.10. Мероприятия краткосрочного характера по сбалансированности дефицитного денежного

	Мероприятия по увеличению положительного денежного потока
	Мероприятия по сокращению отрицательного денежного потока

	
	Дополнительная эмиссия акций
	Снижение суммы постоянных издержек предприятия
	

	
	
	
	

	
	Дополнительный выпуск облигационного займа
	Сокращение объема реальных инвестиций
	

	
	
	
	

	
	Привлечение долгосрочных кредитов
	
	

	
	Привлечение стратегических инвесторов
	Сокращение объема финансовых инвестиций
	

	
	Продажа части долгосрочных финансовых вложений
	
	

	
	
	
	

	
	Продажа или сдача в аренду неиспользуемых видов основных средств
	Передача в муниципальную собственность объектов соцкультбыта
	

	
	
	
	


Рис. 14.10. Мероприятия долгосрочного характера по сбалансированности дефицитного денежного

Способы оптимизации избыточного денежного потока связаны в основном с активизацией инвестиционной деятельности предприятия, направленной:
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Таким образом, информация о движении денежных средств и выполнении плана по притоку денежных ресурсов позволяет предприятию контролировать текущею платёжеспособность, оперативно принимать меры по стабилизации. Кредиторы и инвесторы могут судить о способности предприятия генерировать денежные ресурсы, балансировать и синхронизировать денежные потоки.
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1Информация о домашнем задании, инструктаж по его выполнению.
Л.1Стр.374-382 Написать лекцию; составить тест из 10 вопросов, 4 ответа, один ответ верный.

5

