На 18.10.2020

Инструкционная карта

Тема: Финансовый план и оценка эффективности результатов бизнес-планирования
Разработка операционного бюджета, бюджета по прибыли

Цель : подготовка студентов к выполнению задания чемпионата «Молодые профессионалы»  WorldSkills Russia  по компетенции «Предпринимательство»;

Рассмотреть порядок составления финансового плана и научится оценивать эффективность результатов бизнес-планирования
Студент должен знать и понимать:


· жизненную необходимость финансового планирования;

· различные методы финансового планирования;

· программное обеспечение для финансового планирования;

· расчет затрат, связанных с запуском стартапа;

· временные рамки для финансового планирования;

· периоды отчетности;

· возможности привлечения средств для открытия бизнеса, управления им и его расширения;

· альтернативные способы финансирования (например, краудфандинг - народное финансирование и т.д.);

· иметь представление об издержках;

· реалистичный расчет цен на товары и услуги;

· расчет прибыли и убытков;

· расчет зарплат;

· расчет постоянных и переменных издержек;

· расчет объема продаж в соответствии с целевыми рынками;

· оценка финансового плана;

· обоснование определенных финансовых планов;

методы коммуникации для объяснения финансовых инструментов.

Студент должен уметь:

· разрабатывать финансовый план;

· демонстрировать влияние финансового планирования на компанию;

· оценивать разные части финансового плана;

· применять различные методы финансового планирования;

· использовать разнообразное программное обеспечение для финансового планирования;

· рассчитывать затраты, связанные с запуском стартапа;

· пояснять разные способы привлечения средств для открытия бизнеса, управления им и его расширения;

· использовать альтернативные способы привлечения средств;

· определять временные рамки;

· рассчитывать в отчетных периодах;

· рассчитывать затраты, связанные с запуском стартапа;

· принимать во внимание издержки;

· реалистично рассчитывать цены на товары и услуги;

· рассчитывать прибыль и убытки;

· вести расчеты, связанные с оплатой труда;

· рассчитывать постоянные и переменные издержки в бизнесе;

· анализировать возможные объемы продаж в соответствии с целевыми рынками;

· оценивать финансовые планы;

· обосновывать схему финансового плана;

· обосновывать выполнимость финансового плана;

· объяснять расчеты финансового плана.

· показывать на актуальность устойчивого развития для всей компании и всех сотрудников;

обосновывать значение всеобъемлющего плана по устойчивому развитию бизнес.
Обеспечение: инструкционная карта , письменные принадлежности, компьютер с выходом в интернет.

Методические указания по выполнению заданий
Задание

В этом задании студенты должны провести точные расчеты на период не менее 2 лет, доказывающие, что задуманный бизнес будет иметь прибыль.

Методика выполнения:Необходимо обосновать и аргументировать выбранную систему налогообложения, способы финансирования вашего проекта на стартовом этапе, произвести расчеты всех налоговых и других обязательных платежей, расчет процентов за пользование заемными средствами и составить график возврата заемных средств. Если заемные средства не использовались, необходимо обосновать наличие собственных средств на запуск стартапа. Следует составить бюджет инвестиций, отдельно выделяя расходы стартового этапа, приобретение объектов основных средств, потребность в оборотном капитале и его формирование.

В этом задании необходимо использовать результаты маркетинговых исследований по проявлению целевой группы/целевых групп при определении прогнозных объемов продаж.  

При расчете стоимости продукции желательно воспользоваться как минимум одной из известных моделей калькуляции расходов (direct-costing, absortion costing, standard-costing, activity based costing и пр.), а при обосновании ценообразования – моделями или методами ценообразования (затратные, рыночные, параметрические и пр. методы).

В рамках данного задания студенты должны составить бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств, прогнозный баланс, а также рассчитать и интерпретировать значимые экономические показатели (PP, DPP, NPV, IRR, IP и другие).

Критерии оценивания: Расчеты должны быть реалистичными и правильно выполненными. Кроме того, необходимо обратить внимание на практико-ориентированность, с одной стороны, и на точные расчеты, с другой стороны.  

