от 03.11.2020 года   Дома!!!

Контрольные вопросы и задания  -  ответить письменно!!!
1. Дайте определение понятия «труд».

2. Что понимают под трудовыми ресурсами и рабочей силой?

3. Как классифицируются работники сельскохозяйственного предприятия?

4. Перечислите количественные, качественные и структурные показатели тру​довых ресурсов предприятия.

5. Как определить обеспеченность хозяйства трудовыми ресурсами?

6. В чем состоят особенности использования трудовых ресурсов в сельском хозяйстве?

7. Назовите показатели эффективности использования трудовых ресурсов и укажите методы их расчета.

8. Какие факторы определяют рост производительности труда?

9. Перечислите принципы и формы организации труда в сельскохозяйствен​ных предприятиях?

10. С какой целью осуществляется нормирование труда?

11. Опишите методы нормирования труда в сельском хозяйстве.

12. Каковы основные принципы оплаты труда в сельском хозяйстве?

13. Какие формы и способы оплаты труда применяются на сельскохозяйствен​ных предприятиях?

14. Дайте определение понятия «рынок труда». В чем состоят особенности его формирования в сельском хозяйстве и какова его роль в формировании трудовых ресурсов сельскохозяйственных предприятий?

15. Принципы и механизм организации заработной платы на предприятии.

16. Понятие «мотивация» труда и её роль в новых условиях хозяйствования.

17. Тарифная система оплаты труда; её сущность, состав и содержание.

18. Рекомендации и пути использования ЕТС (единой тарифной сетки) системы заработной платы, бюджетных и коммерческих структурах. 

19. Принципы и практика разработки внутрипроизводственных тарифных систем, «бестарифные системы» организации заработной платы и др.

20. Формы и системы оплаты труда: сдельная и повременная, их разновидности, преимущества и недостатки области применения.

21. Основные элементы и принципы механизма организации премирования. 

22. Особенности премирования. 

23. Особенности выбора показателей премирования в условиях рынка.

24. Зарубежный опыт организации оплаты и мотивации труда стран с развитой рыночной экономикой. 

25. Направление использования зарубежного опыта в условиях перехода предприятий к рыночным отношениям хозяйствования.

 Лекция. Организация и нормирование труда на предприятии от 03.11.2020 год

Источник: Нестеров А.К. Организация и нормирование труда на предприятии // Энциклопедия Нестеровых - http://odiplom.ru/lab/organizaciya-i-normirovanie-truda-na-predpriyatii.html - (Дата обращения: 27.10.2019)

 В рамках общего производственного процесса организация и нормирование труда на научной основе выступает самостоятельной областью экономической работы, направленной на повышение производительности труда и снижение издержек производства. 
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7.Цели и задачи организации и нормирования труда


Организация труда – совокупность технических, организационно-экономических, эргономических и физиолого-психологических мероприятий, направленных на повышение эффективности использования трудовых ресурсов предприятия

Организация труда выступает как комплексная система рационализации использования работниками средств и предметов труда, взаимодействия работников между собой. Фундаментальным принципом выступает определенный порядок трудовых операций и соблюдение последовательности трудового процесса. В совокупности, организация труда направления повышение социально-экономических результатов деятельности предприятия.

Рис. 1 Техническую основу организации труда составляет нормирование труда.
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Нормирование труда – установление меры труда, или минимально необходимых затрат времени на выполнение определенных работ.

Для эффективного использования трудового потенциала и повышения результативности хозяйственных процессов на предприятиях реализуют меры по нормированию трудовой деятельности в основных и вспомогательных производственных процессах.

Цели и задачи организации и нормирования труда определяются организационно-техническими условиями, в которых на предприятии осуществляется трудовая деятельность

1. Цель организации и нормирования труда – создание справедливых условий труда и системы труда, повышающих эффективность работы предприятий.
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Рис. 2 Задачи организации и нормирования труда

Таким образом, данная область экономической работы на предприятии сосредоточена на повышении культурно-технического уровня работников, включая повышение уровня технических знаний, развитие профессиональных навыков, обучение, переподготовку и повышение квалификации. Сюда же относится обеспечение санитарно-гигиенический условий труда, безопасности работы, проведение профилактических мероприятий.

С точки зрения содержания отдельных производственных процессов, организация и нормирование труда затрагивает следующие аспекты:
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Рациональное управление рабочим временем 
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Поддержание определенного уровня интенсивности труда 
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Повышение производительности труда 
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Повышение организованности работников

При самостоятельной организации своего труда первостепенное значение имеет тайм менеджмент.

Таким образом, организация и нормирование труда включает в себя 7 элементов.
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Рис. 3 Элементы организации и нормирования труда на предприятии

                                       2. Разделение труда на предприятии

таблица 1 Виды разделения труда на предприятии
	№
	Вид разделения труда
	Характеристика
	Применение

	1
	Операционное разделение труда
	Разделение производственного процесса согласно используемым инструментам труда.
	Отделение работ разной квалификации

	2
	Функциональное разделение труда
	Распределение работников по профессиям и специальностям
	Разделение работ руководителей, специалистов, рабочих, вспомогательного персонала. 


Операционное и функциональное разделение труда позволяет организовать на предприятии трудовой процесс различной сложности в зависимости от характера выпускаемой продукции в следующем порядке:

1. Определение конечной цели; 

2. Формирование перечня производственных операций; 

3. Определение последовательности необходимых трудовых операций;

4. Разделение всех трудовых операций между работниками; 

5.Построение организационной структуры управления производственным процессом;

 6. Приспособление рабочих мест для удобства работы; 

7.Организация вспомогательных работ;

 8. Разработка рациональных приемов и методов труда; 

9. Установление норм труда;

10. Определение форм оплаты труда.

Таким образом, разделение труда может быть представлено системой связанных операций, на которых основывается организации труда, на выходе формируется множество подсистем Рис. 4 "Рабочее место".
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Подсистема "Рабочее место" позволяет создавать готовую продукцию и предоставляет возможность осуществлять наблюдение за выполнением производственных операций.

Таким образом, разделение труда позволяет эффективно использовать трудовые ресурсы предприятия.

                                            3. Принципы и методы организации труда на предприятии

таблица 2 Принципы организации труда

	№
	Принцип
	Характеристика

	1 
	Системность
	Все элементы организации труда рассматриваются последовательно с позиции конечного результата работы предприятия в целом.

	2
	Комплексность
	Развитие труда во всех подразделениях предприятия одновременно.

	3
	Оптимальность 
	Выбор наилучших вариантов реализации задач организации труда.

	4
	Плановость 
	Разработка и внедрение мероприятий по совершенствованию организации труда.

	5
	Эффективность 
	Все реализуемые мероприятия должны иметь экономическое обоснование.


В соответствии с данными принципами реализуются следующие направления работ в данной области: 

· разработка рациональных форм разделения и кооперации труда;

· улучшение организации и обслуживания рабочих мест; 

· изучение передовых методов и приемов труда;

· улучшение подготовки и повышения квалификации кадров;

· совершенствование нормирования труда;

· улучшение условий труда; 

· всестороннее развитие человека.

Реализация принципов организации труда осуществляется с помощью двух методов:

1.Эмпирический метод – внедрение различных мер организации труда в практику работы предприятия экспериментальным путем, результаты которого обязательно контролируются и анализируются, либо путем использования опыта других предприятий или опытных квалифицированных рабочих на аналогичных трудовых операциях.

2.Научный метод – использует экономические законы развития производства и опирается на результаты анализа сложившейся ситуации, трудового процесса, затрат рабочего времени, конкретные меры разрабатываются на основе расчетов и экономического обоснования предлагаемых решений для внедрения на производстве.

Оба метода имеют равные права на применение и могут использоваться предприятиями в комплексе. В конкретных случаях выбор метода осуществляется в зависимости от содержания трудового процесса, специфики участка производства и перечня задач, которые предполагается решить.

                                  4. Основные положения нормирования труда

Обоснование норм труда включает техническое, операционное и результирующее обоснование.

1.Техническое обоснование используется для правильной расстановки рабочих.

2. Операционное обоснование применяется для определения последовательности операций. 3.Результирующее обоснование означает необходимость выявления резервов времени и изучения передового опыта путем сопоставления с текущими характеристиками трудового процесса и отдельных операций.

Научное обоснование норм является основой нормирование труда.
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Рис. 5 Концепция нормирования труда на предприятии

Нормирование труда позволяет правильно организовать трудовые процессы, регламентировать выполнение основных производственных операций, сформировать порядок выполнения вспомогательных работ и определить регламент времени отдыха. В результате, организация процесса труда позволяет выявить резервы рабочего времени, внедрить новые технологии в трудовую деятельность, использовать опыт других предприятий и улучшить показатели трудовых ресурсов предприятия.

                                                           5. Виды норм трудовых затрат

Организация и нормирование труда на предприятии основывается на трех видах норм трудовых затрат, поддающихся техническому обоснованию.
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 Рис. 6 Виды норм трудовых затрат
Нормы времени представляют собой временной отрезок, необходимый для производства единицы продукции, услуг или выполнения определенной работы. Также применяются для определения времени, которое требуется для выполнения конкретной операции.

Нормы времени включают все категории затрат рабочего времени, которые требуются в нормальных условиях. Определяются по формуле:

Нв = Тпз + То + Тв + Тобс + Тотд.л.н.

Нв – норма времени
Тп – время на подготовительные операции
То – основное время
Тз – время на заключительные операции
Тв – вспомогательное время
Тобс – время на обслуживание рабочего места
Тот – время на регламентируемые перерывы и отдых

Нормы времени меняются в рамках организации труда в зависимости от условий производства и хозяйственных процессов на предприятии.

Нормы выработки рассчитываются как количество единиц продукции, которые необходимо изготовить за отдельный промежуток времени, час, смену.

Чаще всего применяется норма выработки за смену, которая рассчитывается по формуле:

Нвыр = Тсм / Нв

Нвыр – норма выработки
Тсм – продолжительность смены
Нв – норма времени

Норма обслуживания рабочего места определяется как количество трудовых ресурсов (т.е. число рабочих соответствующей квалификации), которое необходимо для наиболее полного использования производственных возможностей станка, механизма для выполнения заданной работы в установленное время.
В зависимости от характера применения и целей нормирования труда на предприятиях применяются несколько видов норм, которые классифицируются по разным признакам.
	                                   
Таблица 3 классификация норм по признакам
	

	№
	Признак
	Виды норм труда
	 

	1
	Срок действия
	Постоянные 

Временные 

разовые
	

	2
	Сфера применения
	Единые 

Отраслевые 

Местные 
	

	3
	Структура формирования
	Дифференцированные 

Комплексные 
	

	4
	Метод устранения
	Технически обоснованные

Опытные 

Статистические 

Эмпирические 
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	Рис. 7 Требования к нормированию труда





                                             6. Методы нормирования труда

В практике хозяйственной деятельности предприятий применяется 3 метода нормирования труда:

1. Аналитический метод – расчет нормы производится на основе тщательного анализа производственных возможностей рабочего места, технологического процесса, отдельных операций и составных элементов трудового процесса.
2. Статистический метод – норма устанавливается на основе результатов многочисленных измерений, в ходе которых выполняется одна и та же трудовая операция или комплекс таких операций.
3. Эмпирический метод – норма устанавливается на основе результатов экспериментов и опытов, целью которых является нахождение оптимального варианта выполнения трудовых операций.

Аналитический метод, в свою очередь, имеет две разновидности:

а ) Аналитически-расчетный метод – определяется оперативное время путем расчетов. При данном методе составные элементы нормы времени определяются по цепочке по соответствующим расчетам.
б ) Аналитически-исследовательский метод – оперативное время определяется на основе результатов специальных наблюдений. Составные элементы нормы времени определяются в ходе наблюдений.

Нормирование труда осуществляется дифференцированно по элементам норм и трудовым операциям, что позволяет повысить точность расчета конкретных норм трудовых затрат за счет полного учета всех факторов, которые влияют на трудовой процесс.

Основные способы нормирования труда:

1.экспериментальные исследования режимов работы;
2.хронометраж и фотохронометраж производственных операций;
3.поминутная фиксация трудового процесса;
4.фотография рабочего дня;
5.физиологические исследования;
6.исследование эргономики рабочего места;
7.системный анализ рабочего места.

Обработка данных осуществляется с помощью статистических методов (в первую очередь, корреляционно-регрессионным анализом) и графоаналитическим методом.
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