ПМ.04 « Управление работами и деятельностью по оказанию услуг в области  электрического хозяйства сельскохозяйственных потребителей и автоматизированных систем сельскохозяйственной техники» 
 МДК 04.01 Управление  структурным подразделением организации (предприятием) и малым предприятием
Практическая работа 
Тема: . Бизнес- планирование энергокомпаний
Цель работы: Отработать навык по выполнению бизнес плана предприятия
Время: 6  часа
	Формируемые компетенции
	ПК 4.2 
Планировать выполнение работ и оказание услуг исполнителями.

	
	ОК.1
Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.

	
	ОК 3 Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность

	
	ОК 4 Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития

	Показатели оценки результата
	-проведит маркетинговые исследования;
-оценивает состояния рынка продукции и услуг в области электроэнергетики и агробизнеса
- демонстрировать интерес 
к будущей профессии.
- организовывать работу группы; активно отстаивает свою точку зрения; умеет задавать вопросы; самостоятельно делает выводы . соотносит свои выводы с выполненным заданием с выводами и заданием других ; оценивают свою работу. Работу других обучающихся и вклад каждого в совместную деятельность

	Межпредметные связи
Обеспечивающие дисциплины
	Экономика и организация  

	
	Правовое обеспечение профессиональной деятельности

	Средства обучения
	Мультимедийная аппаратура, ноутбук , бланк отчета по практической работе; документальное обеспечение. раздаточные материалы - инструкционные карты


	Основная литература
	9. Петранева, Г. А. Экономика сельского хозяйства и менеджмент.  Практикум для студентов средних профессиональных учебных заведений.  М. Издательский центр «Академия», 2015 ISBN 5-7605-1158-3
16. Сокол, А.Н. Организация и планирование электрификации на с/х предприятии. -М: издат. центр  «Академия», 
15.Разу, М.Л. Управление программами и проектами/ Гальперина, З.М. -М:  ИНФРА-М 2013.-320с.
14.Прошкина, Т.П. Маркетинг: учебное пособие/ изд.- Ростов н/Д: Феникс, 2013.- 314с. (СПО)


	Интернет источники
	http://www.catback.ru/articles/theory/bplan/prplan.htm
https://staff.wikireading.ru/770

	Дополнительная литература
	К. Хелдман  - Профессиональное управление проектами
А.В. Курлыкова Стратегический менеджмент



Теоретическое обоснование

Структура лабораторной работы  должна содержать следующие основные элементы:
Введение 
Бизнес-план (расчетно-конструктивная часть)
Выводы и предложения

Во введении в краткой форме обосновывается значимость и актуальность выбранной темы. Формулируются цель и задачи работы. Определяются объект и предмет исследования, перечисляются методы исследования, которые нашли применение в работе, указываются источник исходных данных.
Освещение актуальности темы должно быть немногословным, следует показать суть проблемной ситуации, что известно и что еще не известно о предмете исследования, из чего и будет видна актуальность темы.
Исходя из уровня разработанности выбранной темы ставится цель исследования, а также конкретные задачи, которые необходимо решить в соответствии с поставленной целью. Это обычно делается в форме перечислений: изучить…, описать…, установить…, выявить… и т.п.
Обязательным элементом введения является определение объекта и предмета исследования. Объектом изучения могут быть предприятия различных организационно-правовых форм, а также подсобные хозяйства промышленных предприятий, агропромышленные объединения. Предмет - это то, что находится в границах объекта. Например, объектом является ОАО «АНТЕЛ», а предметом – проектные решения на предприятии.
Основными методами экономических исследований могут быть: диалектический, монографический, статистические, математические, расчетно-конструктивный и другие. Методы исследования должны быть использованы комплексно, так как применение только одного из них не позволит определить тенденции развития.
Материалы, на основании которых выполняется работа - это годовые и статистические отчеты, первичные документы, бизнес-планы, технологические карты. 
Основное содержание работы – бизнес-план предприятия, который является расчетно-конструктивным и представляет собой несколько разделов.
В них студент должен показать умение проектировать и прогнозировать результаты предлагаемых им мероприятий, доказать их целесообразность и необходимость, подтвердить расчетами. Эти разделы отличаются большой индивидуальностью, так как проектная часть будет зависеть от умения студента использовать теоретический материал, опыт передовых предприятий, данные по освоению достижений научно-технического прогресса.
В заключении делаются обобщающие выводы и даются предложения перспективного развития предприятия. Выводы должны вытекать из изложенного ранее материала, а предложения - обоснованы и носить конкретный характер.




Порядок выполнения работы
1Резюме 
2 Идея (сущность) предлагаемого проекта
Общие исходные данные и условия.
Описание образца нового товара.
Оценка опыта предпринимательской деятельности.
3. Оценка рынка сбыта
Описание потребителей нового товара.
Оценка конкурентов.
Оценка собственных сильных и слабых сторон относительно конкурентов.
4. План маркетинга
Упрощенная схема маркетинга на прдприятии 
[image: https://habrastorage.org/storage/c4e4a6ae/f910f17a/691685c1/de1401a5.png]5. План производства
Изготовитель нового товара.
Наличие и требуемые мощности производства.
Материальные факторы производства.
Описание производственного процесса.
6. Организационный план
Организационно-правовая форма собственности фирмы.
Организационная структура фирмы.
Распределение обязанностей.
Сведения о партнерах.
Описание внешней среды бизнеса.
Трудовые ресурсы фирмы.
Сведения о членах руководящего состава.
7. Финансовый план.
План доходов и расходов.
План денежных поступлений и выплат.
Сводный баланс активов и пассивов фирмы.
График достижения безубыточности.
Стратегия финансирования (источники поступления средств и их использование).
Оценка риска и страхование.


Контрольные вопросы

1. Бизнес план. Структура бизнес плана
2. Финансовый план. Разработка финансового плана
3. Виды инвестиций. Классификация инвестиций
4. План маркетинга. Разработка плана маркетинга
5. Бизнес планирование
6. Производственный план. Разработка производственного плана
7. Структура разделов бизнес-плана



Отчет по выполнению практической работы 

Студента 51 э группы ________________________________

МДК 04.01 Управление  структурным подразделением организации 

· Тема: . Бизнес- планирование энергокомпаний
· Цель работы: ________________________________________________
· ____________________________________________________________
· ____________________________________________________________
· Время: 6  часа
1Резюме 
																										
													
													
													
													
													
													
													

2 Идея (сущность) предлагаемого проекта

	Общие исходные данные и условия
	







	Описание образца нового товара.
	







	Оценка опыта предпринимательской деятельности
	







3. Оценка рынка сбыта

	Описание потребителей нового товара
	









.
Оценка конкурентов.

	Предприятие 
	Информация 

	
	


	
	


	
	


	
	


	
	


	
	




Рисунок 1 - Позиционная карта 
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Вывод: 																																																																


Оценка собственных сильных и слабых сторон относительно конкурентов.

Таблица 1 -SNW-  Предприятия 

	Потенциал предприятия
	S
	N
	W

	1
	2
	3
	4

	Производственный  потенциал

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Кадровый потенциал

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Финансовый потенциал

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Маркетинговый потенциал

	
	
	
	+

	
	+
	
	

	
	
	
	+

	
	
	+
	

	
	
	+
	

	
	
	
	

	
	
	
	








ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 								
													
																										
													
													


















4. План маркетинга




	




	
Что?
	
Зачем ?
	
Когда?
	
Почему
	
Что?

	
Продукт



	
	
	
	
	

	
Цена 



	
	
	
	
	

	
Место 



	
	
	
	
	

	

Реклама 


	
	
	
	
	




5. План производства

	Виды товаров .

	





	Требуемые мощности производства.

	






	Описание производственного процесса
	









Таблица  – Производство основных видов продукции 

	Вид продукции
	200... г.
	200... г.
	200... г.
	200…г. в % к  200…г.

	
	
	%
	
	%
	
	%
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	






- Анализ эффективности производства    в 200… г.

	Виды продукции
	Количество,

	Стоимость товарной продукции,
руб.
	Себестоимость продукции,
руб.
	Затраты на 1 рубль, коп.
	Прибыль (+), убыток (-), руб.
	Уровень рентабельности,
%

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	



Вывод																																																			



6. Организационный план


	Организационно-правовая форма собственности фирмы
	




	Сведения о партнерах
	



	Сведения о членах руководящего состава
	



	
	


.
Организационная структура фирмы.



















Вывод																																																																																			





7. Финансовый план.

	Таблица 12 - План доходов и расходов

	Статьи доходов и расходов
	200..г.
	200..г.
	200..г.
	200..г.
	200..г.
	200..г.

	Доходы и расходы от основной деятельности
	
	
	
	
	
	

	Выручка от  реализации всего
	
	
	
	
	
	

	в т.ч. 
	
	
	
	
	
	

	Себестоимость реализованной продукции
	
	
	
	
	
	

	Валовая прибыль
	
	
	
	
	
	

	Коммерческие расходы
	
	
	
	
	
	

	Управленческие расходы, связанные с предпринимательской деятельностью
	
	
	
	
	
	

	Прибыль, убыток от продаж
	
	
	
	
	
	

	Прочие доходы и расходы
	
	
	
	
	
	

	Проценты к уплате
	
	
	
	
	
	

	Итого прибыль, убыток до налогообложения
	
	
	
	
	
	

	Налог на прибыль
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО ДОХОДОВ
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО РАСХОДОВ
	
	
	
	
	
	


Вывод																																																																																																			




Оценка рисков и страование

																																																																																				
																																																																						

Заключение 
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