21З группа

Дисциплина: «Экономика организации»

08.11.2021

Учебная литература. Использование дидактического пособия.

Задание:
1.Выполнить практическую работу

Занятие № 20

Практическая работа № 10
Тема : «Определение состава трудовых ресурсов организации».

Цель работы: Закрепить полученные знания и сформировать профессиональные умения и навыки по определению состава трудовых ресурсов предприятия.
 Формируемые компетенции: ОК 1 - 5 ПК 1.1 - 1.5,2.1 - 2.5,3.1 - 3.5,4.1 - 4.6
Студент должен: 

	уметь:

· рассчитывать по принятой методологии основные технико-экономические показатели деятельности организации;

· находить и использовать необходимую экономическую информацию;
	знать:

· сущность организации как основного звена экономики отраслей;

· основные принципы построения экономической системы организации;

· управление основными и оборотными средствами и оценку эффективности их использования;

· организацию производственного и технологического процессов;

· состав материальных, трудовых и финансовых ресурсов организации, показатели их эффективного использования;

· способы экономии ресурсов, энергосберегающие технологии;

· механизмы ценообразования;

· формы оплаты труда;

· основные технико-экономические показатели деятельности организации и методику их расчета;

· аспекты развития отрасли, организацию хозяйствующих субъектов в рыночной экономике


Дидактические средства обучения:- рабочая тетрадь по дисциплине; -конспект лекций;

-калькулятор.

Средства обучения: Л .1-8. инструкционные карты
Правила охраны труда при выполнении практической работы

Инструкция по охране труда при проведении занятий в кабинете

1. ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ.

1.1 При проведении занятий студенты должны соблюдать правила поведения, расписание учебных занятий, установленные режимы труда  и отдыха. 

1.2 При проведении занятий возможно воздействие на студентов следующих опасных и вредных факторов:

   -нарушения осанки, искривления позвоночника, развитие близорукости при неправильном подборе размеров ученической мебели;

   -нарушения остроты зрения при недостаточной освещенности в кабинете;

   -поражение электрическим током при неисправном электрооборудовании кабинета.

1.3 При проведении занятий соблюдать правила пожарной безопасности, знать места расположения первичных средств пожаротушения.

1.4 При несчастном случае пострадавший или очевидец несчастного случая обязан немедленно сообщить преподавателю, который сообщает об этом администрации колледжа.

1.5 В процессе занятий студенты должны соблюдать правила личной гигиены, содержать в чистоте свое рабочее место.

2. ТРЕБОВАНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ ПЕРЕД НАЧАЛОМ ЗАНЯТИЙ

2.1. Включить полностью освещение в кабинете, убедиться в исправной работе светильников. Наименьшая освещенность в кабинете должна быть не менее 300 лк (20 Вт/кв. м) при люминесцентных лампах и не менее 150 лк (48 Вт/кв. м) при лампах накаливания.

2.2. Убедиться в исправности электрооборудования кабинета: светильники должны быть надежно подвешены к потолку и иметь светорассеивающую арматуру; коммутационные коробки должны быть закрыты крышками; корпуса и крышки выключателей и розеток не должны иметь трещин и сколов, а также оголенных контактов.

2.3. Убедиться в правильной расстановке мебели в кабинете.

2.4. Проверить санитарное состояние кабинета, убедиться в целостности стекол в окнах и провести сквозное проветривание кабинета.

3. ТРЕБОВАНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ ВО ВРЕМЯ ЗАНЯТИЙ.

3.1 Студентам со значительным снижением слуха рабочие места отводятся за первыми и вторыми столами. Студентам с пониженной остротой зрения места отводятся ближе к окну за первыми столами.

3.2 Все используемые в кабинете демонстрационные электрические приборы должны быть исправны.

3.3 Во избежание падения из окна, а также ранений стеклом не вставать на подоконник.

4. ТРЕБОВАНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ В АВАРИЙНЫХ СИТУАЦИЯХ.

4.1 При плохом самочувствии сообщить об этом преподавателю.

4.2. При возникновении пожара немедленно эвакуировать студентов из здания, сообщить о пожаре администрации колледжа и приступить к тушению очага возгорания с помощью первичных средств пожаротушения.

4.3. При прорыве системы отопления удалить студентов из кабинета, перекрыть задвижки в тепловом узле здания и вызвать слесаря-сантехника.

4.4. При получении травмы оказать первую помощь пострадавшему, сообщить об этом администрации колледжа, при необходимости доставить пострадавшего в ближайшее лечебное учреждение.

5. ТРЕБОВАНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ ПО ОКОНЧАНИИ ЗАНЯТИЙ.

5.1. Выключить демонстрационные электрические прибор.

5.2 Проветрить, провести влажную уборку кабинета.

5.3 Закрыть окна и выключить свет.

Теоретические сведения к практической работе

Движение рабочей силы — это изменение численности работников в результате приема на работу, увольнения, перевода на другую должность на предприятии.

Причины движения рабочей силы разнообразны: вступление в трудоспособный возраст и уход на пенсию; призыв в армию и окончание военной службы; перемена местожительства, трудоустройство вблизи от места проживания; получение профессионального образования и трудоустройство по специальности; неудовлетворенность уровнем оплаты труда, условиями труда (режим работы, тяжелые условия, сложные отношения в коллективе) и др.

Для изучения движения рабочей силы на предприятиях ведут учет на базе первичной документации (заявления, приказы) и определяют абсолютные показатели, называемые оборотом по приему и оборотом по выбытию.  

Источники формирования рабочей силы предприятия:
· по направлению служб занятости и трудоустройства;

· в порядке перевода с других предприятий;

· после окончания учебных заведений;

· принято самим предприятием и др.

Перечень источников формирования рабочей силы может быть расширен с учетом потребностей служб управления кадрами.

Оборот по выбытию — это число уволенных по всем причинам.

Основные уважительные причины выбытия (необходимый оборот):
· окончание срока договора;

· выход на пенсию;

· в порядке перевода на другое предприятие;

· призыв в армию;

· поступление в учебное заведение;

· смерть работника.

Выбытие по неуважительным причинам принято называть излишним оборотом или текучестью кадров.

К излишнему обороту относят выбытие:
· по собственному желанию;

· за прогулы и другие нарушения трудовой дисциплины.

В связи с неблагоприятной ситуацией на российском рынке труда появились новые причины увольнения — в связи с ликвидацией предприятий, сокращением численности в связи со спадом производства . Хотя подобное выбытие происходит не по вине работника, но, по существу, это излишний оборот, имеющий негативные экономические и социальные последствия. 

На предприятиях учет и анализ показателей движения рабочей силы целесообразно выполнять не только в целом по предприятию, но и по отдельным цехам и по категориям персонала, прежде всего по рабочим. Результаты такого анализа имеют особую практическую значимость для управления персоналом.

 Известно, что трудовые ресурсы (персонал) предприятия имеют одно из важнейших значений в деятельности предприятия и оказывают сильнейшее влияние на его финансовые результаты. Поэтому для увеличения эффективности работы предприятия  руководителю необходимо постоянно проводить анализ использования трудовых ресурсов.

Основная задача анализа использования трудовых ресурсов на предприятии состоит в том, чтобы выявить все факторы, препятствующие росту производительности труда, приводящие к потерям рабочего времени и снижающие заработную плату персонала.

Анализ трудовых ресурсов проводится по следующим направлениям:

· Анализ обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами.

· Анализ движения рабочей силы.

Рассмотрим показатели, характеризующие движение рабочей силы:

коэффициент оборота по приему.
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коэффициент оборота по выбытию'.
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коэффициент текучести:
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Для оценки ситуации с занятостью можно использовать коэффициент замещения рабочей силы, определяемый как отношение числа принятых работников к числу уволенных за период либо как соотношение между коэффициентами оборота по приему и по выбытию:
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Содержание практической работы:

Порядок выполнения работы: Выполнить предложенные задания по рекомендации преподавателя, проанализировать полученные результаты, сделать выводы, оформить отчет, представив его на проверку преподавателю.
Задание№1 Ответьте на вопросы теста (выберите один или несколько вариантов ответов).

1.В России  норма рабочего времени при нормальных условиях труда составляет:
А)40 часов;
Б)38 часов;

В)36 часов;

Г)30 часов.

2.Время, в течение которого рабочий выполняет заданную операцию, изменяя формы и качество предмета труда, а также осуществляет действия, способствующие этим изменениям – это:
А) рабочее время;

Б) подготовительно-заключительное время;

В) время обслуживания рабочего места;

Г) оперативное время.
3.По отношению к исполнителю рабочее время в зависимости от назначения делится на:

А) время работы и время перерывов;
Б) основное и вспомогательное;

В) активное и пассивное;

Г) совмещаемое и несовмещаемое.

4.Сумма основного и вспомогательного времени составляет:

А) подготовительно-заключительное время;

Б) время обслуживания рабочего места;

В) рабочее время;

Г) оперативное время.
5.Временем случайной работы оборудования называют время:

А) работы оборудования, не приводящей к увеличению объема продукции или улучшению ее качества;

Б) изготовления продукции, не предусмотренной производственным заданием, но выполнение которой вызвано производственной необходимостью;
В) в течение которого оно бездействует независимо от причины возникновения;

Г) по Гринвичу.

6.Подразделение затрат рабочего времени по отношению к производственному процессу. Она является классификацией по отношению к:

А) объекту труда;

Б) цели труда;

В) предмету труда;
Г) задачам труда.

7.Непрерывная и последовательная регистрация элементов трудового процесса во времени происходит во время изучения затрат рабочего времени методом:

А) моментных наблюдений

Б) непосредственных замеров;
В) осциллографической записи;

Г) фотосъёмки

8.По объекту наблюдения и форме организации труда на изучаемых рабочих местах не различают такую разновидность наблюдения:
А)бригадное;

Б)маршрутное;

В)групповое;

Г)комплексное.
9.В зависимости от места нахождения объекта наблюдения не могут осуществляться:
А)стационарно;

Б)методом эксперимента;
В)маршрутным способом;

Г)правильного ответа нет.

10.Целодневный фонд рабочего времени подразделяется на:
А)оперативное и рабочее время.

Б)основное и вспомогательное время;

В)активное и пассивное время;

Г)явочное и неявочное время.
Задание№2 Привести примеры движения рабочей силы в организации

	Причины движения рабочей силы
	Источники формирования рабочей силы
	Причины выбытия рабочей силы

	1
	1
	1

	2
	2
	2

	3
	3
	3

	4
	4
	4

	5
	5
	5


Задание № 3 Произвести расчет показателей движения работников 
Списочныйсоставпредприятиянаначалогода состоялиз940чел.втечениегодабылопринято220чел.,уволено загод250чел.,втомчислепособственномужеланию—160чел.

рассчитать: 

1) показатели оборота рабочей силы; 

2) коэффициент текучести рабочей силы; 

3)коэффициент замещения рабочейсилы;
4)коэффициентпостоянствасоставакадров;5) коэффициентсменяемостикадров.
Решение
1) показатели оборота рабочей силы: оборот по приему оп= 220 чел.; оборот по выбытию ов= 250 чел.; коэффициентоборотапоприему(Кп):Кп= оп/ Tсп.ср; 

коэффициентоборотаповыбытию(Кв):Кв= ов/ Tсп.ср; Tсп.ср=(Tсп.н+Tсп.к)/2,
гдеTсп.н—списочнаячисленностьнаначалогода; Tсп.к— списочная численность на конец года. Tсп.к= Tсп.н+ оп− ов;
Tсп.к=

Tсп.ср=

Кп= 

Кв= 

2) коэффициенттекучестирабочейсилы(Кт):Кт=ут/Tсп.ср,
гдеут— число работников, уволенных по причине, относящейся к текучести кадров;

Кт= 

коэффициентзамещениярабочейсилы(Кз):
Кз=оп/овилиКз= Кп/ Кв;
Кз= 

3) коэффициентпостоянствасоставакадров(Кпс):Кпс=Тпр/Тсп.к,
гдеТпр—числоработников,проработавшихвесьотчетный период;
Тпр= Тн− ов;
Тпр= 

Кпс= 

4) коэффициентсменяемостикадров(Кс):Кс=(оп−ов)/Tсп.ср;
Кс= 

Задание № 4 Найди ошибку
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21З группа

Дисциплина: «Экономика организации»
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Учебная литература. Использование дидактического пособия.

Занятие №21

Практическая работа № 11
Тема: Определить показатели эффективности использования трудовых ресурсов.
Цель работы: развитие умения применять на практике полученные знания, уметь разбираться в показателях эффективности трудовой деятельности. Уметь рассчитывать явочную численность предприятия, выработку, трудоемкость и производственную трудоемкость.
 Формируемые компетенции:ОК 1 - 5 ПК 1.1 - 1.5,2.1 - 2.5,3.1 - 3.5,4.1 - 4.6
Студент должен: 

	уметь:

· планировать деятельность организации;

· определять состав материальных, трудовых и финансовых ресурсов организации;

· заполнять первичные документы по экономической деятельности организации;

· рассчитывать по принятой методологии основные технико-экономические показатели деятельности организации;

· 
	знать:

· сущность организации как основного звена экономики отраслей;

· основные принципы построения экономической системы организации;

· управление основными и оборотными средствами и оценку эффективности их использования;

· организацию производственного и технологического процессов;

· состав материальных, трудовых и финансовых ресурсов организации, показатели их эффективного использования;

· способы экономии ресурсов, энергосберегающие технологии;

· механизмы ценообразования;

· формы оплаты труда;

· основные технико-экономические показатели деятельности организации и методику их расчета;

· аспекты развития отрасли, организацию хозяйствующих субъектов в рыночной экономике


Дидактические средства обучения:- рабочая тетрадь по дисциплине; -конспект лекций;

-калькулятор.

Средства обучения: Л .1-8. инструкционные карты
Правила охраны труда при выполнении практической работы

Инструкция 
по охране труда при проведении занятий в кабинете

1. ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ.

1.1 При проведении занятий студенты должны соблюдать правила поведения, расписание учебных занятий, установленные режимы труда  и отдыха. 

1.2 При проведении занятий возможно воздействие на студентов следующих опасных и вредных факторов:

   -нарушения осанки, искривления позвоночника, развитие близорукости при неправильном подборе размеров ученической мебели;

   -нарушения остроты зрения при недостаточной освещенности в кабинете;

   -поражение электрическим током при неисправном электрооборудовании кабинета.

1.3 При проведении занятий соблюдать правила пожарной безопасности, знать места расположения первичных средств пожаротушения.

1.4 При несчастном случае пострадавший или очевидец несчастного случая обязан немедленно сообщить преподавателю, который сообщает об этом администрации колледжа.

1.5 В процессе занятий студенты должны соблюдать правила личной гигиены, содержать в чистоте свое рабочее место.

2. ТРЕБОВАНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ ПЕРЕД НАЧАЛОМ ЗАНЯТИЙ

2.1. Включить полностью освещение в кабинете, убедиться в исправной работе светильников. Наименьшая освещенность в кабинете должна быть не менее 300 лк (20 Вт/кв. м) при люминесцентных лампах и не менее 150 лк (48 Вт/кв. м) при лампах накаливания.

2.2. Убедиться в исправности электрооборудования кабинета: светильники должны быть надежно подвешены к потолку и иметь светорассеивающую арматуру; коммутационные коробки должны быть закрыты крышками; корпуса и крышки выключателей и розеток не должны иметь трещин и сколов, а также оголенных контактов.

2.3. Убедиться в правильной расстановке мебели в кабинете.

2.4. Проверить санитарное состояние кабинета, убедиться в целостности стекол в окнах и провести сквозное проветривание кабинета.

3. ТРЕБОВАНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ ВО ВРЕМЯ ЗАНЯТИЙ.

3.1 Студентам со значительным снижением слуха рабочие места отводятся за первыми и вторыми столами. Студентам с пониженной остротой зрения места отводятся ближе к окну за первыми столами.

3.2 Все используемые в кабинете демонстрационные электрические приборы должны быть исправны.

3.3 Во избежание падения из окна, а также ранений стеклом не вставать на подоконник.

4. ТРЕБОВАНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ В АВАРИЙНЫХ СИТУАЦИЯХ.

4.1 При плохом самочувствии сообщить об этом преподавателю.

4.2. При возникновении пожара немедленно эвакуировать студентов из здания, сообщить о пожаре администрации колледжа и приступить к тушению очага возгорания с помощью первичных средств пожаротушения.

4.3. При прорыве системы отопления удалить студентов из кабинета, перекрыть задвижки в тепловом узле здания и вызвать слесаря-сантехника.

4.4. При получении травмы оказать первую помощь пострадавшему, сообщить об этом администрации колледжа, при необходимости доставить пострадавшего в ближайшее лечебное учреждение.

5. ТРЕБОВАНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ ПО ОКОНЧАНИИ ЗАНЯТИЙ.

5.1. Выключить демонстрационные электрические прибор.

5.2 Проветрить, провести влажную уборку кабинета.

5.3 Закрыть окна и выключить свет.

Теоретические сведения к практической работе

Производительность труда является одним из важнейших показателей эффективности производства.
Производительность труда – время, затраченное на единицу продукции или количество выпущенной продукции за определенное время.
При определении необходимой численности персонала необходимо обеспечить:
1) наиболее рациональное использование трудовых ресурсов;
2) оптимальное соответствие различных категорий персонала;
3) максимально возможное высвобождение работников с целью их использования в многостаночном обслуживании.
Расчет потребности в персонале необходимо производить в разрезе категории работающих.
При планировании численности работников предприятия выделяют явочную, списочную и среднесписочную численность.
Явочная численность – определенное количество работников на рабочих местах в определенное время.
Списочная численность – общая численность рабочих.
Среднесписочная численность – постоянное движение общей численности.
Основой для расчета плановой численности ППП являются:
1) запланированный объем производства;
2) рост производительности труда;
3) трудоемкость изготовления изделий;
4) полезный фонд рабочего времени.
Плановое количество рабочих, необходимое для выполнения производственной программы рассчитывается с использованием 
 Анализ использования рабочего времени осуществляется на основе баланса рабочего времени. Основные составляющие баланса:
	Показатель фонда времени

	
	Условные обозначения
	формула

	Календарный
Номинальный
Явочный
Полезный фонд рабочего времени
	Тк
Тном
Тяв
Тп
	Тк=365
Тном=Тк-твых
Тяв=Тном-тнев
Тп=Тяв*т-твп.


.Показатели использования рабочего времени:
 -Общее количество дней, отработанных всеми рабочими предприятия:

- Среднее количество дней, отработанных одним рабочим:

.-Отработанных всеми рабочими человеко-часов

-  кол-во часов отработанных каждым работником, и в среднем

- средней продолжительности рабочего дня, смены

-коэф. сменности.

По данным показателям определяют потери рабочего времени и причины их образования.

-Число человеко-дней неявок на работу
- целодневные потери рабочего времени (болезни, отпуска).

- существуют внутрисменные потери рабочего времени (ремонт оборудования, отсутствие энергии, сырья).

Система обобщающих показателей использования рабочего времени
	Показатель
	Формула для расчета
	Интерпретация результата

	Относительные показатели

	Коэффициент использования календарного фонда рабочего времени
	Фактически отработано
рабочими, чел-дней
___________________________
Календарный фонд
рабочего времени, чел-дней
	Показывает долю фактически отработанного времени в календарном фонде рабочего времени

	Коэффициент использования табельного фонда рабочего времени
	Фактически отработано
рабочими, чел-дней
_____________________________
Табельный фонд
рабочего времени, чел-дней
	Показывает долю фактически отработанного времени в табельном фонде рабочего времени

	Коэффициент использования максимально возможного фонда рабочего времени
	Фактически отработано
рабочими, чел-дней
_____________________________
Максимально возможный
фонд рабочего времени, чел-дней
	Показывает долю фактически отработанного времени в максимально возможном фонде рабочего времени

	Коэффициент потерь рабочего времени
	100 % - коэффициент использования максимально возможного фонда рабочего времени
	Показывает долю потерь рабочего времени по уважительным и неуважительным причинам

	Коэффициент использования рабочего периода
	Средняя фактическая
продолжительность рабочего периода, дней
____________________________
Средняя максимально возможная продолжительность рабочего периода, дней
	Показывает степень использования рабочего периода

	Коэффициент использования рабочего дня
	Фактическая
продолжительность рабочего дня, часов
_____________________________
Установленная (нормативная) продолжительность рабочего дня, часов
	Показывает степень использования рабочего дня

	Средние показатели

	Средняя фактическая продолжительность рабочего периода
	Фактически отработано
рабочими, чел-дней
_____________________________
Среднесписочная
численность работников, человек
	Среднее число дней фактически отработанных работниками

	Средняя фактическая продолжительность рабочего дня
	Число отработанных человеко-часов
_____________________________
Число отработанных человеко-дней
	Среднее количество часов, фактически отработанных работниками за один день

	Число дней неявок по всем причинам в среднем на одного рабочего
	Число человеко-дней неявок на работу
_____________________________
Среднесписочная численность работников, человек
	Среднее число человеко-дней неявок на работу, приходящееся в среднем на 1 работника


Содержание практической работы:

Задание 1 Решите задачи
Среднесписочная численность рабочих предприя- тия 754 чел., из них: 702 чел. имеют установленную продолжи- тельность рабочего дня 8,0 ч, 52 чел. — 7,0 ч. остальные данные по предприятию приведены в табл. 1.2.
найти: 1) календарный (кФ), табельный (тФ), максимально возможный (МвФ), явочный (яФ) фонды времени; 2) коэффици- енты использования фондов времени; 3) среднюю фактическую продолжительность рабочего периода; 4) коэффициенты исполь- зования рабочего периода и рабочего дня; 5) интегральный коэффициент использования рабочего времени.
	Отработано фактически за год рабочими человеко-дней
	192 962

	Число человеко-дней целодневных простоев
	18

	Число человеко-дней неявок на работу, всего в том числе:
	108 500

	ежегодные отпуска
	1 300

	учебные отпуска
	820

	неявки по болезни
	4 640

	прогулы
	70

	Число человеко-дней праздничных и выходных
	75 400

	Число отработанных человеко-часов
	1 502 654


Решение
1) расчет фондов времени. а) 1-й способ:
кФ = Tсп.ср ∙ дк,
где Tсп.ср — среднесписочная численность работников; дк — календарное количество дней работы в периоде; так как приве- дены данные за год, то дк = 365 дней;
кФ = 
тФ = кФ − (праздники + выходные);
тФ = 
МвФ = тФ − отпуска ежегодные;
МвФ = 
яФ = МвФ − ня,
где ня = учебные отпуска + неявки по болезни + прогулы, яФ = 
б) 2-й способ:
яв = Фов + п,
где Фов — фонд отработанного времени; п — целодневные простои.
яФ = 
МвФ = яФ + ня,
МвФ = 
тФ = МвФ + отпуска ежегодные;
тФ = 
кФ = тФ + (праздники + выходные),
кФ = 
2) коэффициенты использования фонда времени (КФв) — показывают степень использования каждого фонда времени (в долях единицы или в процентах):
КФв = Фов / Фв,
где Фов — фонд отработанного времени; Фв — фонд времени, относительно которого производится расчет (календарный фонд, табельный фонд и т. д.);
а) КкФ = Фов / кФ,
где КкФ — коэффициент использования календарного фонда времени,
КкФ = 
б) КтФ = Фов / тФ,
где КтФ — коэффициент использования табельного фонда времени,
КтФ = 
в) КМвФ = Фов / МвФ,
где КМвФ — коэффициент использования максимально возмож- ного фонда времени,
КМвФ = 
г) КяФ = Фов / яФ,
где КяФ — коэффициент использования явочного фонда времени,
КяФ = 
3) средняя
фактическая
продолжительность
рабочего периода (дф):
дф = Фов / Tсп.ср;
дф = 
4) коэффициент использования рабочего периода (Кд):
Кд = дф / дмв,
где дмв — максимально возможная продолжительность рабочего периода,
дмв = МвФ / Tсп.ср;
дмв = 
кд = 

коэффициент использования рабочего дня (кт):
Кт = Тф / Ту,
где Тф — фактическая продолжительность рабочего дня; Ту — установленная продолжительность рабочего дня;
Тф = Фовч / Фов,
где Фовч — фактический фонд времени (чел.-ч),
Тф = 
Ту = 
Кт = 
5) интегральный коэффициент использования рабочего вре- мени (Ки):
Ки = Кд ∙ Кт;
Ки = 
              Задача 2. В апреле работниками предприятия отработано: в первую смену — 21 500 чел.-дн., во вторую — 12 300 чел.-дн., в третью — 5 200 чел.-дн. Число рабочих дней — 21, число рабо- чих мест — 1 200.
найти: 1) показатели, характеризующие использование смен- ного режима; 2) показатели, характеризующие использование рабочих мест.
Решение
1) использование сменного режима характеризуют следую- щие показатели:
а) коэффициент сменности (Кс):
Кс = Фвв / Фвб,
где Фвв — число отработанных человеко-дней во всех сменах; Фвб — число отработанных человеко-дней в наибольшую смену,
Кс = 
б) коэффициент использования сменного режима (Киср):
Киср = Кс / n,
где n — количество смен по режиму предприятия,
Киср = 
2) показатели,
характеризующие
использование
рабочих мест:
а) коэффициент использования рабочих мест (Кирм):
Кирм = Фвб / (рМ ∙ д),
где рМ — число рабочих мест; д — число рабочих дней за период,
Кирм = 
б) интегральный показатель использования рабочих мест (Кинт):
Кинт = Киср ∙ Кирм;
Кинт = 
Задание №2  Ответить на вопросы:
1.        Что такое трудовые ресурсы предприятия?
2.        Понятия профессии, специальности и квалификации.
3.        Классификация промышленно-производственного персонала.
4.        Определения основных и вспомогательных рабочих, служащих и специалистов.
5.        Термины производительности труда, выработки и трудоемкости.
6.        Методы производительности труда.
7.        Виды трудоемкости.
Задание:
1.Выполнить практическую работу

Работу оформить и сдать на проверку.
21З группа

Дисциплина: «Экономика организации»

1111.2021

Учебная литература. Использование дидактического пособия.

Лекция№22

Тема2.4.Организация оплаты труда
1Сущность, принципы, формы и системы оплаты труда

2Определение фонда заработной платы

 3Проблемы совершенствования оплаты труда в условиях рыночной экономики. 

4Зарубежный опыт оплаты труда

 Задание: 1.Записать конспект лекции в рабочую тетрадь.    2. Cоставить тест (5 вопросов по 3 варианта ответов)

1 Сущность, принципы, формы и системы оплаты труда
Заработная плата – это денежное вознаграждения за труд. 
Различают:

1) реальную заработную плату – это количество товаров и услуг, которые можно приобрести за номинальную заработную плату;

2) номинальную заработную плату – это сумма средств, которую получает работник за свой труд за определенный период времени.

Функции заработной платы:
1 – учетная - это мера затрат живого труда;

2 – социальная - заработная плата источник дохода для наемных работников;

3 – стимулирующая – заработная плата должна стимулировать рост производительности труда.

        Принципы организации заработной платы:
1) соответствие размера заработной платы стоимости рабочей силы на рынке труда;

2) равная оплата за равный труд (в рамках данного предприятия);
3) заработная плата должна компенсировать условия труда, отличающиеся от нормальных условий;

4) государственные гарантии в области организации заработной платы. Они реализуются через Трудовой Кодекс РФ и предусматривают установление минимального размера оплаты труда, компенсационных и стимулирующих выплат работникам;

5) темпы роста заработной платы не должны опережать темпы роста производительности труда;

6) самостоятельность предприятия в выборе форм и систем оплаты труда.

          Наиболее распространенными на предприятиях являются следующие формы оплаты труда:

1 – сдельная;

2 – повременная;

3 – бестарифная;

4 - контрактная.

Сдельная форма оплаты труда предусматривает оплату за каждую единицу выпущенной продукции или выполненной работы. 
Она используется в тех случаях, когда:
- можно точно установить количественные показатели работы [image: image6.png]


работника;

- имеется возможность роста выработки;

- можно провести нормирование труда.

Повременная форма оплаты труда предусматривает оплату труда за отработанное время. Она используется, если:

- не возможно точно установить объем выработки рабочего, либо процесс производства строго регламентирован;

- не возможно увеличить выработку рабочего, т.к. это может привести к нарушению техники безопасности или браку.

Внутри сдельной формы оплаты труда различают следующие системы:

1) простая сдельная – заработная плата начисляется по сдельным расценкам за каждую единицу продукции:
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где Рс – сдельная расценка за единицу произведенной продукции, руб.;

Q – объем работ.
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2) сдельно-премиальная система
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,

где Пр – премия в % к сдельному заработку.

3) сдельно-прогрессивная
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,

где Р′с – повышенная расценка за выпуск продукции сверх нормы.

4) аккордная – сдельная расценка устанавливается не за единицу работ, а за объем работы в целом и сообщается до начала производства работ. Эта система обеспечивает ускорение работ и используется для оплаты срочных аварийных работ;

5) косвенная сдельная – используется для оплаты труда вспомогательных рабочих, у которых сложно установить объем выполняемых работ. Поэтому сдельную расценку для них устанавливают на единицу работ основных рабочих.

Различают следующие системы повременной формы оплаты труда:

1) простая повременная
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где С – тарифная ставка, руб.;

Траб – отработанное время, ч.

2) повременно-премиальная система
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Бестарифная форма оплаты появилась в переходный период. Сущность ее в том, что каждый работник получает заработную плату по определенному проценту от суммы средств, направляемых на оплату труда. Доля работника определяется перемножением следующих коэффициентов: квалификационный уровень, коэффициент трудового участия, отработанное время.

Заработная плата определяется по формуле:
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Контрактная форма оплаты труда предусматривает его оплату в соответствии с условиями соглашения между работником и администрацией предприятия. В соглашении указывается размер оплаты труда, стимулирующие и компенсирующие выплаты, возмещение ущерба в случае наступления несчастных случаев, а также условия продления контракта. Контракты могут быть повременными и сдельными.

Система оплаты труда – это документально оформленная «инструкция» о том, как начислять заработную зарплату сотруднику за конкретно отработанный период, содержащая полный перечень параметров начисления и удержания денежных средств.
Работодатель в зависимости от характера хозяйственной деятельности с помощью заработной платы может повысить выработку и/или снизить издержки. Для этого надо выбрать рациональные системы оплаты труда.

Существует 3 основных системы, подразделяющиеся на множество видов. Для наглядности все они представлены в таблице ниже.

	1. Тарифная система
	Повременная
	· простая повременная,

· повременно-премиальная,

· окладная.

	
	Сдельная
	· прямая сдельная,

· сдельно-прогрессивная,

· сдельно-премиальная,

· косвенно-сдельная,

· аккордная индивидуальная,

· аккордная коллективная.

	2. Бестарифная
	

	3. Смешанная
	· система «плавающих» окладов,

· комиссионная,

· дилерский механизм.


Тарифная система оплаты труда СОТ самая распространённая, применяется и госорганами, и коммерческими организациями. В её основе лежит ранжирование заработной платы сотрудников в зависимости от их квалификации, стажа работы, приобретённых навыков, выработки, условий и характера труда. В государственных учреждениях применяется Единая тарифная сетка. В коммерческих – схожие с ней документы, утверждённые с учётом мнения профсоюзного органа.

Тарификация регулируется законодательно для многих отраслей деятельности. Например, для работников сферы образования установлена индивидуальная тарифная СОТ в соответствии с Постановлением Правительства от 05.08.2008 за № 583.

Выделяют два вида тарифной системы: сдельную и повременную.

Повременная СОТ применяется на тех предприятиях, где нет необходимости или возможности нормировать выработку. В рабочие функции сотрудников не входит производство товаров или услуг, поэтому оптимально – выплачивать заработную плату за время, а не за объем работы. Практически весь административно-хозяйственный персонал «сидит» на этой СОТ. Оплата труда будет производиться исходя из квалификации сотрудника и фактически отработанного времени в учётном периоде.

Особенности расчёта зарплаты при разных видах повременной СОТ

При простой повременной СОТ оплачивается время, отработанное в периоде. Периодами могут признаваться: часы, дни, месяцы и вариации этих периодов.

При премиальной – к зарплате за время добавляется премия за качество работы, исчисляемая в % от оклада по ставке. Премия может носить разовый характер или применяться на постоянной основе.

При окладной – работник вправе рассчитывать на ежемесячную зарплату в том размере, как она установлена в трудовом договоре. При достижении определённой квалификации (определяемой субъективно работодателем) оклад может быть повышен.

Сдельная система оплаты труда

Сдельная СОТ применяется организациями, которые предоставляют услуги, выполняют работы или же производят товар. Их прибыль напрямую зависит от скорости работы сотрудников, поэтому выгодно платить не за единицу времени, а за единицу выработки. Формула выплаты такова: сколько сделал – столько получил. Количество продукта умножается на цену за единицу (на сдельную расценку). Такая СОТ стимулирует сотрудников постоянно повышать выработку и качество работы. Второй показатель не менее важен, т.к. расчёт зарплаты производится по итогам периода строго после анализа работы. Т.е. если Петров произведёт 200 деталей, из которых 100 будут негодными, оплатят только 100.

Основанием начисления заработной платы будут документы, подтверждающие выполнение сотрудников личного производственного плана. Для того, чтобы облегчить подсчёт и минимизировать ошибки необходимо тщательно продумать систему учёта показателей сотрудников.

Как оплачивается труд при разных видах сдельной СОТ

При прямой — оплата производится за количество единиц выработки по одинаковой цене за каждую.

При прогрессивной – сдельная расценка повышается за каждую единицу сверх плана.

При премиальной – к зарплате, рассчитанной по прямой сдельной системе, добавляется премия за выполнение плана, сжатие сроков, отсутствие брака, экономность расхода материала и т.п.

При косвенной оплачивается труд вспомогательного персонала, размер оплаты установлен в процентах от зарплаты основного работника.

При аккордной зарплата начисляется за комплексное выполнение плана в общем, единица выработки в этом случае роли не играет. Различают:

· индивидуально-сдельную СОТ – зарплата за достижение собственных показателей;

· коллективную – зарплата одного человека зависит от успешного достижения поставленных целей всем коллективом. Данная система развивает командный дух в коллективе.

Бестарифная система оплаты труда
Бестарифная СОП напоминает опционную систему в стартапах. Есть фонд оплаты труда и сотрудники. Предположим – 100 тысяч рублей и 10 человек. Работодатель устанавливает, что:

· ФОТ может быть увеличен, если поднимется прибыль компании,

· Доля зарплаты каждого сотрудника – 10%.

2  Определение фонда заработной платы
Фонд оплаты труда включает в себя расходы организации за определенный период, в том числе фонд заработной платы. 

Фонд оплаты труда (ФОТ) состоит из двух частей: заработной платы и премиальных сумм. 

В него входят выплаты в пользу работника: зарплата, надбавки и доплаты к ней, премии, отпускные, матпомощь и другие отчисления. 

Кроме того, к фонду оплаты труда относятся зарплатные налоги — страховые взносы и НДФЛ.

Рассчитав ФОТ, можно спрогнозировать расходы на зарплату сотрудников, регулировать и оптимизировать выплаты, корректировать тарифы и расценки.
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Фонд оплаты труда: из чего состоит

ФОТ — составляющая часть себестоимости продукции — определяется Положением об оплате труда. Согласно действующему законодательству, состоит из следующих расходов:

	Что входит в фонд оплаты труда
	Что не входит в фонд оплаты труда

	· Зарплата, которую получает коллектив за выполненную работу;

· Оплата в натуральном выражении — если организация может выдать зарплату своей продукцией;

· Компенсации за опасные условия труда и сверхурочную работу;

· Разные виды премий;

· Расходы на отпуск — ежегодный, декретный и неиспользованный;

· Оплата труда подростков;

· Надбавки — за выслугу лет, непрерывный стаж, долгую работу на одном месте;

· Компенсации сотрудникам при ликвидации и реорганизации компании;

· Налоги с зарплаты — страховые взносы и НДФЛ;

· Материальная помощь всех видов.
	· Оплата отпуска работающим студентам;

· Компенсация за вынужденный прогул;

· Оплата больничного листа;

· Выплаты за работы вахтовым методом;

· Премия по итогам года;

· Компенсации за повышение цен при инфляции;

· Выплаты дивидендов;

· Зарплата сторонних работников по договорам;

· Некоторые надбавки к пенсии;

· Безвозмездные ссуды и социальные льготы;

· Подарки от предприятия.


           Фонд заработной платы – один из элементов ФОТ, представляющий собой выраженную в стоимостной форме сумму средств, предназначенных для выплаты заработной платы членам трудового коллектива.

     Состав фонда заработной платы, как и в целом состав ФОТ, во многом зависит от внутрифирменной структуры и содержания локальных «зарплатных» актов (положения об оплате труда, о премировании и др.).

 Помимо выплат – вознаграждений за труд (по тарифам и ставкам), ФЗП включает премии, вознаграждения и поощрительные выплаты.

Можно выделить 4 основные составные части ФЗП:

· непосредственно зарплата;

· оплата неотработанного временного промежутка (отпуска, простои и др.);

· поощрительные выплаты (премии, бонусы за выслугу лет и др.);

· «поддерживающие» выплаты (бесплатная или частичная компенсация работникам питания, коммунальных услуг, топлива и др.).

3  Проблемы совершенствования оплаты труда в условиях рыночной экономики.
В условиях рыночных отношений обострились проблемы:

во-первых, социальной защищенности работников предприятия (обеспечение минимального уровня заработной платы в соответствии с квалификацией). Об этом наглядно демонстрируют данные средней часовой заработной платы в промышленности России по сравнению с зарубежными странами

во-вторых, рост расслоения трудящихся по уровню заработной платы 
в-третьих, темпы роста средней заработной платы значительно обгоняют темпы роста производительности труда и объема производства. 
В условиях рыночной экономики важными направлениями совершенствования практики организации заработной платы и нормирования труда являются:
· внедрение системы оплаты труда коллективов по конечным результатам работы;
· совершенствование системы премирования и стимулирования (выбор рациональных форм премирования); обеспечение обоснованной дифференциации тарифной заработной платы с учетом сложности и условий труда, повышения качества аттестации работников при установлении тарифных разрядов (должностных окладов), интенсивности труда, уровня квалификации порайонной дифференциации; развитие контрактной системы труда; 
· проблема дифференциации заработной платы в условиях инфляции; совершенствование нормирования труда.

          В условиях рынка принципиально меняются подходы к оплате труда, оплачиваются не затраты, а результаты труда, прибыль становится высшим критерием оценки количества и качества труда и основным источником личных доходов работников предприятий любых организационно-правовых форм. Усиление стимулирующей функции заработной платы способствует активизации разработки новых систем оплаты труда. Поэтому все большее распространение получают бестарифные, контрактные, комиссионные и гибкие системы оплаты труда.

       При бестарифной системе оплаты труда заработок работника напрямую зависит от конечных результатов деятельности структурного подразделения и предприятия в целом. 
Основой бестарифной системы является квалификационный уровень, устанавливаемый каждому работнику трудового коллектива. Индивидуальная заработная плата всех работников представляет собой их долю в фонде оплаты труда предприятия и зависит от квалификационного уровня, трудового вклада (определяется коэффициентом трудового участия (КТУ) каждого работника в текущих результатах деятельности) и отработанного времени. 
        Разновидностью бестарифной можно считать рейтинговую систему оплаты труда. Она учитывает вклад работников в результаты деятельности предприятия и основана на долевом распределении фонда оплаты труда.
             В основе комиссионной системы оплаты труда (или системы стимулирования продаж) лежит зависимость между размером вознаграждения и объемом реализации. 
          Методы установления комиссионных могут быть разными:
· фиксированная денежная сумма за каждую единицу проданного товара; 
· фиксированный процент от маржи по контракту;
· фиксированный процент от объема реализации в момент поступления денег по контракту на счет продающей организации; 
· выплата фиксированного процента от базовой заработной платы при выполнении плана по реализации. 
         Гибкая система оплаты труда ставит определенную часть заработка в зависимость от личных заслуг, общей эффективности работы предприятия, обеспечивает возможность избежать разовых сокращений базовой зарплаты. При определении размера оплаты труда учитываются не только стаж, квалификация, профессиональные способности, но и значимость работника для предприятия, его способность выполнять определенные задачи, вносить вклад в успешную деятельность предприятия.

4  Зарубежный опыт оплаты труда
     В странах с развитой рыночной экономикой выделены два направления в системах стимулирования работников предприятия: 

1) стимулирование роста производственных показателей, направленное в первую очередь на повышение производительности труда; 

2) стимулирование повышения качества рабочей силы. 

Зарубежный опыт оплаты труда. Из всего многообразия зарубежного опыта организации оплаты труда можно условно выделить американский, японский и западно-европейский. 

         В Германии соглашения заключаются в среднем на 12–14 месяцев. Договорами предусматривается повышение заработной платы в течение срока договора с таким расчетом, чтобы к моменту их истечения она возросла на определенную величину. 

      В США, например, коллективный договор заключается между профсоюзом (горнорабочих) и ассоциацией (шахтовладельцев) на 2–2,5 года. В договоре предусматривается систематическое (постепенное – в оговоренные сроки и на оговоренные суммы) повышение зарплаты согласно коллективным договорам. 

     Американская система оплаты труда базируется на оценке содержания работы и требований к исполнителю для ее выполнения (на оценке качества труда). Оплата труда осуществляется путем системы «оценка заслуг», она используется на 80% в американских корпорациях. ”Оценка заслуг” используется при определении кандидатов на увольнение; в предпосылках на повышение квалификации, при назначении на повышенную должность, производится она в форме аттестации работника. Факторы, по которым производится аттестация: производительность труда, процент брака, своевременность выполнения задания, дисциплина, взаимоотношения с товарищами по работе

      Традиционная японская система оплаты труда базируется на пожизненном найме. Базовая ставка для работников одного уровня образования устанавливается одинаковая, по мере увеличения стажа происходит периодическое повышение заработной платы. В базисную ставку для молодежи входит семейная надбавка – важная черта японской системы оплаты труда. Гарантированное повышение заработной платы за стаж и ”семейную нагрузку” прекращается, если работник меняет работу (фирму). В Японии существует достаточно большое количество вариантов стимулирования высокопроизводительного труда, но все они имеют свое национальное отличие, не позволяющее отнести их к какой-либо зарубежной системе оплаты труда.

Задание –найти ошибку








2.это достоинства, ценности работника, необходимые для выполнения определенных задач в рамках реализации целей конкретной деятельности.





1Сколько всего ошибок?


2.Под какими номерами ошибки?


3.Прокоментируйте  эти ошибки


4.Прокоментируйте   какие изменения вы внесли?








4.трудоспособная часть населения страны, которая в силу психофизических и интеллектуальных качеств способна производить материальные блага и услуги.





1.Трудовые ресурсыэто





3.совокупность возможностей персонала для реализации целей в фактические результаты





5.Трудовые ресурсы обладают количественной и качественной определенностью





6.Количественная оценка





7Качественная оценка:





8.общей численностью трудоспособного населения;





9.состоянием здоровья, физической дееспособностью трудоспособного населения;





11.качеством трудоспособного населения с точки зрения уровня общеобразовательной и профессионально-квалификационной подготовки трудоспособного населения.





10.количеством рабочего времени, которое отрабатывает работающее население при сложившемся уровне производительности и интенсивности труда.





17Состав трудовых ресурсов:





12Функции рынка труда





24 представляет собой совокупность спроса на ресурсы труда страны при любой цене на них.





23Предложение на рынке труда





22 это совокупное предложение ресурсов труда работников в стране при всех возможных ценах на труд





21Спрос на рынке труда





20продуктивность, производительность





19труд (выполнение процессов)





18продукция и деньги








13Социальная





16Человеческая





15Кадровая 





14Экономическая





26профессиональный и квалификационный уровень кадров для заданной сложности бизнес-процессов;





32структуры общественного производства





27уровень компетенций и работоспособности привлекаемых специалистов





30социальный капитал





28уровень организации бизнес-процессов





29качество продукции





25Качество трудовых ресурсов:





33объемов общественного производства





36Существует несколько 


видов безработицы:





35мобильности населения





31Спрос на рынке труда формируется под влиянием следующих факторов





34среднего уровня оплаты труда





40контролирующая





41национальная





 39структурная





38институциональная





37фрикционная








