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Тема 1: «Экономическая сущность управленческого учета

1. Понятие управленческого учета, его предмет, объекты и принципы построения. 

2. Взаимосвязь и различия управленческого и финансового учета. 

3. Системы управленческого учета.

4. Метод и способы управленческого учета. 

5. Виды информации, используемой в процессе управления, и ее качественные характеристики. 

В-1. Понятие управленческого учета, его предмет, объекты и принципы построения. 

Впервые управленческий учет был официально признан в 1972 г. американской ассоциацией бухгалтеров, разработавшей программу подготовки специалистов по управленческому учету с присвоением выпускникам квалификации бухгалтера-аналитика.

Управленческий учет можно определить как самостоятельное направ​ление бухгалтерского учета организации, которое обеспечивает ее управ​ленческий аппарат информацией, используемой для планирования, управле​ния, контроля и оценки организации в целом, а также ее структурных подразделений.

Бухгалтерский управленческий учет — это связующее звено между учет​ным процессом и управлением предприятием. Предметом управленческого учета является производственная деятельность предприятия и его отдельных структурных подразделений (сегментов), назы​ваемых центрами ответственности.

Объектами управленческого учета являются зат​раты (текущие и капитальные) и результаты хозяйственной дея​тельности как всего предприятия, так и его отдельных центров ответственнос​ти; внутреннее ценообразование и внутренняя отчетность.

Хозяйственные операции, носящие исключительно финансовый харак​тер (операции с ценными бумагами, продажа или покупка имущества, арен​дные и лизинговые операции, инвестиции в дочерние и зависимые обще​ства и т.п.), выходят за рамки предмета управленческого учета.

Развитие управленческого учета произошло на базе производственного, калькуляционного учета. Поэтому основное его содержание составляет учет затрат на производство и калькулирование.

Важнейшими целями управленческого учета являются:

· оказание информационной помощи управляющим в принятии оперативных управленческих решений;

· контроль, планирование и прогнозирование экономической эффективности деятельности предприятия;

· обеспечение базы для ценообразования;

· выбор наиболее эффективных путей развития предприятия.

Таким образом, управленческий учет способствует выполнению важнейшей задачи, поставленной перед управлением производствен​ной деятельности, — обеспечение данными и показателями внутрен​них пользователей для выработки, обоснования принятых оптималь​ных решений по совершенствованию процесса управления.

К принципам управленческого учета относятся: 

· непрерывность деятельности предприятия; 

· использование единых для планирова​ния и учета (планово-учетных) единиц измерения; 

· оценка результа​тов деятельности подразделений предприятия; 

· преемственность и многократное использование первичной и промежуточной инфор​мации в целях управления; 

· формирование показателей внутренней отчетности, как основа коммуникационных связей между уровнями управления; 

· применение бюджетного (сметного) метода управле​ния затратами, финансами, коммерческой деятельностью; 

· полнота и аналитичность, обеспечивающие исчерпывающую информацию об объектах учета;

· периодичность, отражающая производственный и коммерческий циклы предприятия, установленные учетной поли​тикой. 

Совокупность перечисленных принципов обеспечивает дей​ственность системы управленческого учета, но не унифицирует учет​ный процесс.

В-2. Взаимосвязь и различия управленческого и финансового учета. 

Управленческий учет включает в себя производственный учет и часть финансового учета, необходимую для внутреннего управле​ния (составление отчетов о затратах на производство продукции для внешних пользователей). 


Финансовый и управленческий учет являют собой взаимозависимые и взаимообусловленные компоненты единого бухгалтерского учета. Но наря​ду с этим имеются принципиальные отличия по следующим вопросам:

	
	Финансовый учет
	Управленческий учет

	1. Обязательность ведения учета.
	Обязательность ведения закреплена законодательно.
	Ведение зависит от желания и воли руководства организации.

	2. Цель ведения учета.
	Составление финансовых документов для внешних пользователей.
	Является только средством обеспечения планирования, управления и контроля в данной организации.

	3. Пользователи информа​ции.
	Внешние пользователи (акционеры, кредиторы, государственные органы и пр.). 
	Внутренние пользователи (администрация, менеджеры). 

	4. Методы ведения учета.
	Счета и двойная запись,
документация,
инвентаризация.
	Используются приемы, но не всегда. Возможно использование и специфических методов, запись информации не обязательно ведется по двойной системе.

	5. Свобода выбора.
	Основан на общепринятых принципах, которые регулируют запись, оценку и передачу финансовой информации, т.е. он до определенной степени централизован.
	Организуется исходя из целей и задач управляющих, никак не регламентируется государством, служит лишь интересам предприятия. В большей степени основан на логике и опыте или на общей преемственности.

	6. Используемые измери​тели.
	Ведется в российской валюте - рублях.
	Используются как денежные, так и неденежные измерители. Применяются натуральные, условно​-натуральные, расчетные показатели.

	7. Группировка затрат.
	Затраты группируются по экономическим элементам (материалы, оплата труда, отчисления на социальные нужды, амортизационные отчисления, прочие).
	Предприятие самостоятельно решает вопрос о том, по каким статьям классифи​цировать затраты (по центрам ответственности, по носителям затрат и др.).

	8. Основной объект учета.
	Хозяйственная деятельность предприятия
воспринимается как единое целое.
	Деятельность предприятия рассматривается по центрам ответственности (центр затрат, центр выручки, центр прибыли). Центр ответствен​ности - структурное подразделение, возглавляя- емое руководителем, кото​рый несет ответственность за результаты работы.

	9. Периодичность состав​ления отчетности.
	Состав и периодичность составления отчетности устанавливается законода​тельными актами. Годовая отчетность составляется за год, промежуточная - месяц, квартал, и т. д.
	Отчеты составляются по мере надобности: ежеме​сячно, еженедельно, еже​дневно. Администрация предприятия самостоятельно устанавливает состав и периодичность представ​ления внутренней отчет​ности.

	10. Степень надежности информации.
	Учет документально под​твержден, но его оценки не могут быть абсолютно точными.
	Информация во многом носит расчетный характер и зачастую носит расчетный характер. Часто исполь​зуются приблизительные оценки.

	11. Степень открытости информации.
	Отчетность является от​крытой, публичной.
	Информация обычно является коммерческой тайной, не подлежит публикации и носит конфиденциальный характер.

	12. Привязка ко времени.
	Отражает финансовую ис​торию организации. Бухгалтерские проводки выполняются после совер​шения операции. Данные носят «исторический» характер.
	Содержит как «истории- ческую» информацию, так и оценки и планы на будущее.

	13. Базисная структура.
	Учет строится на известном балансовом уравнении: Активы = Капитал + Обязательства
	Структура информации зависит от запросов пользователей.

	14. Ответственность за правильность ведения учета.
	Налоговыми органами могут быть наложены штрафные санкции за неправильное отражение информации в отчетности. Кредиторы или акционеры могут обратиться в суд по причине искажения информации в отчетности.
	Не обязательно должны составляться в соответствии с установленными нормами и правилами и не предназначены для широкой общественности.

	15. Связь с другими дисциплинами.
	Основан главным образом на собственном методе.
	Тесно связан с другими дисциплинами - микро​экономикой, финансами, эконом. анализом, статистикой.


Взаимосвязь между управленческим, финансовым и налоговым учетом определяется незначительными позициями:

1. Отражение хозяйственных операций в хронологической по​следовательности.

2. Учет ведется организацией непрерывно с момента ее регист​рации в качестве юридического лица.

3. Своевременное отражение хозяйственных операций в соот​ветствующих регистрах.

4. Первичные и сводные учетные документы составляются на бумажных носителях информации.

5. Оценка имущества и обязательств производится организаци​ей для отражения в учете и отчетности в денежном выраже​нии — в рублях.

6. Финансовый и управленческий учет расходов может строить​ся в виде единой системы учета затрат, при которой учет за​трат на производство обеспечивает едиными данными, на од​них и тех же счетах по учету затрат на производство, и данные служат основой для финансового, управленческого и налого​вого учета.

7. Финансовый и управленческий учет представляют собой взаи​мозависимые части единого бухгалтерского учета. 

В-3. Системы управленческого учета.

Применение систем управленческого учета на предприятии зависит от отраслевой принадлежности, размера, применяе​мой технологии, ассортимента продукции, т. е. от индивиду​альных особенностей предприятия. 

Система управленческого учета характеризуется следующими показателями:

· объемом информации;

· целями информации;

· критериями информации;

· средствами достижения целей;

· составом элементов и их взаимодействием.

Организация управленческого учета — внутреннее дело кон​кретного предприятия. Администрация сама решает, в каких разрезах классифицировать затраты, насколько детализиро​вать места возникновения затрат и как их увязать с центрами ответственности, вести учет фактических или стандартных, полных или частичных затрат.

Основные признаки, по которым классифицируются сис​темы управленческого учета, следующие:

1. Форма связи управленческой и финансовой бухгалтерии:

· интегрированная (монистическая) - система, объединяющая финансовый и управленческий учет на основе прямой и обратной связи на счетах бухгалтерского учета;

· автономная представляет собой обособленное ведение финансового и управленческого учета.

2. Полнота включения в себестоимость:

· система учета полной себестоимости. Вариант учета полных затрат представлен традиционным учетом затрат на производство и калькулирования себестоимости;

· система «директ-костинг». Под вариантом частичных затрат понимается такой подход, когда производится подбор отдельных элементов затрат, которые имеют прямой характер и прямо включаются в себестоимость от​дельных видов продукции. При этой системе затраты зависят от объемов производства и потому их называют переменными. Часть затрат,  которые имеют косвенный характер, относятся ко всей продукции. Такого рода затраты возмещаются из общей суммы выручки.

3. Оперативность учета затрат:

· система учета фактических (прошлых исторических) затрат заключается в формировании информации для расчета себестоимости и прибыли, определения фактической себестоимости и дохода от реализации единицы готовой продукции конкретного наименования;

· система «стандарт-кост» включает разработку стан​дартов на затраты по приобретению и использованию материалов, основных фондов, на затраты труда, накладных расходов, составле​ние калькуляций себестоимости по нормативным затратам и учет фактических затрат с выделением отклонений от нормативов и смет.

В международной практике ни одна из перечисленных сис​тем не применяется в чистом виде. Для ориентации предпри​ятия в сложных рыночных условиях необходима разнообраз​ная информация. Поэтому имеет место интеграция различ​ных систем управленческого учета, например широко исполь​зуется сочетание систем «стандарт-кост» и «директ-костинг», т. е. речь идет о системе «стандартного директ-костинга». При этом разрабатываются стандарты переменных и постоянных за​трат, прямых и косвенных затрат, калькулируется стандартная себестоимость продукции, а учет организуется как учет стан​дартов и отклонений от них.

В- 4. Метод  и способы управленческого учета. 

Совокупность различных приемов и способов, посредством которых отражаются объекты управленческого учета в информационной сис​теме предприятия, называется методом управленческого учета.

 Он состоит из следующих элементов: 

· документация, инвентаризация, оценка, 

· группировка и обобщение, 

· контрольные счета; 

· планирова​ние, 

· нормирование,

· лимитирование; 

· анализ; 

· контроль.

Группировка и оценка, использование контрольных счетов — спо​соб изучения, позволяющий накапливать и систематизировать ин​формацию об объекте в разрезе определенных признаков. 

Контрольные счета — составная часть элемента классификации, позволяющая хранить информацию. Система контрольных счетов выступает связующим звеном финансового и управленческого учета и позволяет установить полноту и правильность учетных записей 

Планирование, нормирование и лимитирование — входят в систему управления предприятием. Планирование — непрерывный цикличе​ский процесс, направленный на приведение в соответствие воз​можностей предприятия с условиями рынка. 

Нормирование — процесс научно обоснованного расчета опти​мальных норм и нормативов, направленный на обеспечение эффек​тивного использования всех видов ресурсов и изыскание путей наиболее продуктивного превращения затрат в выпуск продукции. 

Лимитирование — первая ступень контроля за материальными издержками, основанная на системе норм запасов и затрат. Лимит - установление границ выдачи, исходя из нормы расходов ресурсов на единицу продукции, установленной технологической документа​цией, и планируемой производственной программы каждому про​изводственному подразделению.

В заключение следует отметить, что все элементы метода дейст​вуют не изолированно друг от друга, а в системе организации внутренних хозяйственных связей, направленной на решение целей управления.

Кроме названных приемов, в бухгалтерском управленческом учете используются следующие методы:

• индексный метод (применяемый в статистике);

• приемы экономического анализа (в частности, пофакторный анализ);

• математические методы (корреляции, линейного программирования, наименьших квадратов и др.). Управленческий учет сегодня немыслим без использования ЭВМ.

Все вышеперечисленные методы интегрируются в единую систему и используются в целях управления предприятием.

В- 5. Характеристика информации, предоставляемой управленческим учетом.

Информация — это сведения о лицах, предметах, фактах, событиях, яв​лениях и процессах, т.е. все то, что расширяет представление об объекте исследования. Целью управленческого учета является обес​печение информацией менеджеров, ответственных за достижение конкрет​ных производственных целей.

По большинству предприятий информаци​онные потребности приблизительно одинаковы и их можно сгруп​пировать следующим образом.

	
	
	Экономическая информация
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	Первичный учет
	
	Финансовый учет
	
	Управленческий учет


РИС. Виды информации

К бухгалтерской управленческой информации, созданной и подготов​ленной для использования руководством, предъявляются иные требования, нежели для информации, предназначенной для внешних пользователей. В управленческом учете возможно использование как неколичественной ин​формации (слухи, результаты социологических опросов и т.п.), так и коли​чественной, которая в свою очередь делится на учетную и неучетную. Прин​цип документальной обоснованности учетной информации в управленческом учете может игнорироваться, в связи с чем используются как фактические, так и прогнозные оценки.

Для принятия оперативных управленческих решений может применяться полная или неполная информация об объекте исследования. Неполная информация, которая подвергается быстрой обработке, в ряде случаев оказы​вается достаточной.

К информации бухгалтерского управленческого учета предъявляются следующие требования:

• адресность. Внутрипроизводственная учетная информация должна предоставляться конкретным адресатам в соответствии с уровнем их подго​товленности и иерархии;

• оперативность. Информация должна предоставляться в сроки, дающие возможность сориентироваться и вовремя принять эффективное хозяйствен​ное решение, в противном случае она малопригодна для целей управления;

• достаточность. Информация должна предоставляться в достаточном объеме для принятия на соответствующем уровне управленческого реше​ния. В то же время она не должна быть избыточной и отвлекать внимание ее потребителя на несущественные или не относящиеся к делу сведения;

• аналитичность. Информация, используемая для внутренних управлен​ческих целей, должна содержать данные текущего экспресс-анализа или предполагать возможность проведения последующего анализа с наимень​шими затратами времени;

• гибкость и инициативность. Конкретный блок информации должен отвечать вышеназванным принципам и обеспечивать всю полноту инфор​мационных интересов в условиях меняющихся управленческих ситуаций или в связи с изменениями в факторах производства. Кроме того, центрам ответственности должна предоставляться возможность формулировать свои предложения по использованию данной информации и направлять их на рассмотрение вышестоящего звена;

• полезность. Информация должна привлекать внимание управляющих к сферам потенциального риска и объективно оценивать работу менедже​ров предприятия;

• достаточная экономичность. Затраты по подготовке внутрифирмен​ной информации не должны превышать экономический эффект от ее ис​пользования.

Учетная информация составляет 20-30% всей информации управленчес​кого учета, на долю экономического анализа приходится 70-80%. Для сравнения отметим, что в финансовом учете соотношение иное: 50-60% всей инфор​мации составляет учетная информация, а надолго анализа приходится 40-50%.

Как правило, информация бухгалтерского управленческого учета носит конфиденциальный характер и требует защиты.

